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0 Introduccion

0.1 Antecedentes y objetivos

El continuo crecimiento de la movilidad de las personas y de las mercancias es un fendmeno
comun en el conjunto de toda Europa.

El Gobierno de Navarra consciente de la importancia v del crecimiento del impacto de la Alta
Velocldad, como modo de transporte competitivo en distancias medias, estd acometiendo, en &l
marco de sus competencias, importantes pasos para conocer el impacto de la implantacion del
Tren de Alta Velocidad {en adelante TAV) en Navarra que garantice la sociedad saludable,
sostenible y de bienestar asi como una movilidad eficaz de personas y de bienes.

Todos estos aspectos redundan en una mejora de la sostenibilidad del Transporte en Navarra y
del propio Territorio. En este sentido, se entiende por Transporte Sostenible "la actividad de
naturaleza econdmica que tiene por objeto el traslado de personas y/o bienes, sujeta o no a
autorizacién administrativa, la cual debe garantizar la accesibiliclad universal mediante la
utilizacion equilibrada de los diferentes Modos de Transporte en condiciones de seguridad,
calidad v eficiencla, que debe garantizar, también, la capacidad de las generaciones futuras en
la resolucion de sus necesidades".

La sostenibilidad del transporte implica por tanto la consideracion de una triple dimension:

A. Sostenibilidad econdmica se encarga de la eficiencia econdmica, de la optimizacién del

uso de los recursos publicos, de la minimizacién de los costes externos.

B. Sostenibilidad social hace referencia a la integracion y movilidad en el Territorio, al

incremento del bienestar, sequridad y confort, al servicio social.

C. Sostenibilidad medicambiental estudia la reduccidn del impacto medicambiental, la

consideracion de los costes externos en [os efectos medioambientales.
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A la vista de la situacidn actuat y de la previsible demanda de movilidad, dentro de la politica de
apoyo decidido de transporte pablico, v teniendo presente las recientes tendencias en otras
dudades y dreas metropolitanas espafiolas y europeas, € Departamento de Obras Publicas,
Transportes y Comunicaciones del Gobierno de Navarra adjudicd en septiembre de 2008 el
contrato de asistencia y consultoria técnica para el analisis del Impacto Econdmico, Social y
Medioambiental del Tren de Alta Velocidad en Navarra sobre viajeros y mercancias.

Este Estudio lo realiza el Gobierno de Navarra al amparo de sus competencias, en materia de
planificacion de los sistemas de transporte.

En consecuencia, el objetivo de este estudio es establecer las condiciones técnicas para la
asistencia y consultoria técnica para el analisis del Impacto Econémico, Sacial y Medioambiental
del Tren de Alta Velocidad en Navarra sobre las personas y las mercancias asi como los
beneficios derivados de su implantacién.
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0.2 Presentacion del documento

El presente documento exhibe la segunda etapa del Estudio, enfocada a evaluar el impacto que
tendria sobre la economia navarra la implantacién del TAV. Con tal fin se ha organizado el
documento sobre la siguiente estructura:

Impacto econdmico

Su proposito es mostrar los efectos del TAV en la economia navarra, desde una doble vertiente:

Efectos cuantitativos: en este apartado se analizard el impacto que puede ser
cuantificable mediante técnicas estadisticas y matematicas. Cabe sefialar, que se
evaluaran tanto aquellos efectos que se originen durante el proceso de construccién del
ferrocarril -y por tante concentrados en el tiempo a lo largo del cual se ejecuten las
obras- como el impacto econdmico que se dard una vez iniciadas las operaciones del
TAV. En este andlisis, se plantearan escenarios de referencia para poder estimar los
efectos en el VAB vy el empleo.

Efectos cualitativos: algunos efectos de la implantacion del TAV no son facilmente
cuantificables en términos econdmicos. Por ejemplo, durante la puesta en marcha del
TAV, se generaran oportunidades para la promover y mejorar la imagen de la
Comunidad de Navarra, mejorar la percepcion de potenciales inversiones, entre otros.
Este tipo de efectos son cualitativos y se analizaran para dar una aproximacion del

impacio que tendran sobre la actividad de la Comunidad de Navarra.
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1 Impacto economico cuantificable

1.1 Datos de partida y metodologia de calculo

1.1.1 Caracteristicas econémicas de la inversion

Segiin la informacién disponible a la fecha del presente Estudio, el proyecto de linea TAV-
Navarra, que implicara el enlace con la Hnhea M-Z-LE-B vy con la Y-Vasca, con un fotal de
208,792 km de longitud, representaria una inversidon superior a los 1.900 millones de euros,
medidos en euros corrientes con fecha 2008. En las tablas siguientes se puede apreciar la
desagregacidn de la inversion estimada por cada capitulo del presupuesto de obra previsto, asi
como por cada tipo de actividad que involucra.

Cabe destacar, que la informacidn disponible del proyecto es la correspondiente al estudio
informativo, con lo cual esta sujeta siempre a posibles aiteraciones una vez que se comience la
ejecucion del mismo. Lo mismo sucede con otro de los supuestos con el que se ha trabajado en
este documento como es el asumir que la construccién puede tener una duracién aproximada
de unos 5 afios y que, de manera indicativa, podrian comenzar ias obras en torno al afio 2011,

Tabla 1. Desagregacion de la inversidn por capitulos de gasto (2011-2015)

€ €/km
Capitulo 1: Movimiento de tierras 187.595.345 898.480
Capftulo 2; Via 564.044.901 2.701.468
Capitulo 3: Drenaje 153,122,562 733.374
Capitulo 4: Estructuras 280.306.764 1.342.517
Capitulo 5: Estaciones 6.592.764 31.576
Capitulo &: Seguridad y comunicaciones 227.034.840 1.087.373
Capitulo 7: Electrificacion 180.560.487 864.786
Capitulo 8: Servicios afectados 222.575.163 1.066.014
Capitulo 9: Integracion ambiental 90.786.618 434.818
Capitulo 10: Obras complementarias 44.609.002 213.653
TOTAL 1.957.228.444 9.374.059

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de los estudios previos existentes, Ministerio de Fomento.
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Tabla 2. Desagregacién de [a inversion por rama de actividad (2011-2015)

€ €/km
Selvicuitura y explotacion forestal 49,105.485 235,189
Minerales no metdlicos ni energéticos 494.493.158 2.368.353
Produccion y distribucion de electricidad 8.232.676 39.430
Preduccidn y distribucion de gas 4,462,719 21.374
Captacidn, depuracion y distribucién de agua 76.824.063 367.945
Productos de caucho 694.786 3.328
Productos de materias plasticas 53.699.681 257.192
Cemento, cal y yeso 168.689.387 807.930
Vidrio y productos de vidrlo 20.772.144 99.487
Productos de metalurgia 361.659.901 1.732.346
Otra maquinaria 14.651.219 70.171
Maquinaria de oficina y equipo informatico 78.642.854 376.656
Maquinaria y material eléctrico 134.569.014 644.512
Reciclaje 9,220.047 44.159
Alquiler de equipo de construccidn 281.301.652 1,347.282
Servicios de transporte 197.625.346 946.518
Consultorfa técnica en arquitectura e ingenieria 2,544,312 12.186
TOTAL 1.957.228.444 9.374.059

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de los estudios previos existentes, Ministerio de Fomento.

A partir de estas aclaraciones, el objetivo fundamental perseguido en este apartado es el de
sentar unas bases cuantitativas que permitan aproximar el impacto integral, para la Comunidad
Foral de Navarra, que tendria la ejecucidn de las inversiones previstas en la construccion del
TAV-Navarra.



(c)

IMPACTO DEL TAY EM NAVARRA
impacto econgmico

1.1.2 Aplicacion de las tablas Input-Output

Un primer punto de partida para medir el citado impacto es usar una metodologia que permita
relacionar las interrelaciones gue existen entre las distintas ramas de actividad que estan
involucradas en la construccién de una infraestructura de estas caracteristicas. Es por ello que
se ha utilizado una metodologia estadistica que parte de las Tablas Input-Output (T1O). Se trata
de metodologia que se nutre la construccion de unas tablas que contienen informacion muy
precisa respecto a las interrelaciones econdmicas que existen entre las distintas ramas de
actividad econdmica.

La esencia de la metodologfa Input-Output es medir un hecho: que la economia es un flujo. Las
actividades econdmicas estan relacionadas entre sf y generan un efecto “arrastre” gque resulta
interesante medir en determinadas ocasiones, como por ejemplo, cuando se llevan a cabo
importantes proyectos de inversidn piblica. Al ejecutar una inversion, y contratar a una
empresa o varias principales, las cuales la conforman profesionales que la disefian y ejecutan,
se esta también demandando los bienes y servicios de otras empresas proveedoras, que a su
vez también estan compuestas por profesionales, y que demandan bienes o servicios de otros
proveedores, y por ello la economia es un flujo circular. Por lo tanto, toda actividad, y toda
empresa, arrastran otras actividades. Y la facturacién de una empresa se convierte en rentas y
beneficios de otras muchas empresas y personas gue estan en el territorio. Las tablas input-
output son una “fotograffa” de las interrelaciones que existen entre empresas y ramas de
actividad que, a través de una serie de procedimientos matemdticos, permiten valorar en
cudnto se ven afectadas todas las actividades de una economia cuando una de ellas
experimenta un aumento importante de su produccién (o inversion).

Las tablas input-output que interrelacionan las actividades econdmicas de la Comunidad Foral
de Navarra estan publicadas por su Instituto de Estadistica para el afio 2005. A partir de éstas y
haciendo una aproximacion a los principales pardmetros de la inversién previsible para Ia
construccion del TAV-Navarra, con una desagregacion en 48 ramas de actividad, se estima el
impacto que la construccidn que esta infraestructura tendria sobre el territorio navarro en
términos de valor afadido bruto y de creacidn ¢ mantenimiento de empleo en la Comunidad

Foral.
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1.2 Impacto sobre el VAB y el empleo

1.2.1 Escenario cential

El objetivo de este capitulo es proporcionar una aproximacion de los efectos directos sobre Ias
ramas en la que se efectda la inversion y, ademas, medir los efectos indirectos e inducidos
sobre el resto de las ramas de actividad de la economia. Como se ha indicado anteriormente, el
monto de la inversion y su desagregacidn por ramas desempefian un pape! muy relevante en el
proceso de medicion del impacto econdmico. Por ello, resulta necesario tener en cuenta que la
inversién asignada a cada una de las ramas de actividad se ha calculado a partir de los
primeros datos que se conocen del proyecto y que, por lo tanto, pueden experimentar cambios.
Por tal maotivo, este proceso de cdlculo se debe tomar comoe un buen punto de referencia inicial,
pero deberia de estar sujeto a revision una vez se emplecen a ejecutar las obras.

Por otro lado, es importante sefialar que el efecto del TAV-Navarra sobre la propia Comunidad
Foral dependera de qué volumen de la inversion sera ejecutada por empresas navarras durante
el proceso de construccion. Asi, si el total de la inversidn en esta infraestructura de transporte,
estimada en torno a 1.900 millones de euros, se pudiese realizar exclusivamente por empresas
navarras, aplicando la metodologia input-output se generarfa, durante el desarrollo de la
construccion, un VAB neto adicional a la economia de cercano a los 800 millones de euros, y se
crearian y/o mantendrian algo mas 27.000 puestos de trabajo; lo que se traduciria en un ratio
practicamente de 72.400 euros invertidos por cada empleo. Y, en el caso de que ninguna
empresa ni trabajador/a navarrofa participe en esa construccion, el impacto seria otro y
convergera a una cifra relativamente muy baja. La clave pasa, por tanto, por conocer qué
volumen de inversion se hara por empresas locales y de qué tipo. No todas las actividades son
igual de productivas (por lo tanto, generadoras de renta), ni intensivas en empleo, lo que harfa
variar considerablemente esos 72.400 euros invertidos por cada empleo dependiendo de la

tipologia de actividad desarrollada.

Cabe sefialar que la inversidn de 1.900 millones se recoge de los estudios previos realizados por
el Ministerio de Fomento que incluye el total de las obras de los tramos Zaragoza-Castejon,

Castejon-Comarca de Pamplona, Comarca de Pamplona y conexion con la Y Vasca.
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Por tal motivo, dicha informacién difiere de los estimados de inversion para el Tren de Alta
Velocidad que se realizan en el Plan Navarra 2012, donde por ejemplo, no se contempla la
conexidn con la Y Vasca.

Navarra tiene un caldo de cultivo de empresas solventes para afrontar una parte de las obras,
pero resulta, a priori, dificil asumir gue la totalidad de la obra pueda llevarse a cabo por una

empresa {o varias empresas) de la Comunidad.

La experiencia muestra que en Espafia existen empresas de construccion muy importantes que
operan a nivel nacional e internacional, muy especializadas en la construccién de este tipo de
infraestructuras complejas y que tienen altas probabilidades de hacerse con los contratos
pliblicos de ejecucion de obras como las estudiadas en este documento. No obstante, dada la
complejidad v la necesidad de hacer las obras al minimo coste, las empresas contratistas
tienden a subcontratar una parte importante de las actividades y servicios a empresas locales,
sobre todo sl existe una oferta solvente, tanto de calidad como en cantidad.

Por tanto, €l impacto en la economia local estard ascciado al volumen de inversién que se
realice y a la demanda de factores de produccidn locales que entren en la construccién del TAV.
Sin lugar a dudas, resulta realmente dificil conocer con precision los datos de que parte de la
inversion sera ejecutada por empresas navarras (generande un impacto directo e indirecto en la
Comunidad Foral mientras se construye la infraestructura). Por tal motivo, se ha elaborado un
escenario en el que se establece el grado de contratacion de la inversién a empresas localizadas
en la Comunidad Foral, teniendo en cuenta el tejido y potencial empresarial de Navarra. Este
escenario central asume que los trabajos basicos de construccion se ejecutaran por empresas
navarras, esto representard que el 20,3% de la inversion serd realizada por factores de

produccion de la comunidad foral.

Asimismo, a modo de presentar una horquilla de variacién, en esta seccidn tambien se realizara
un andlisis de escenarios alternativos que estara asociado a casos en que varfe el grade de
utilizacién de factores de produccidn navarros en la puesta en marcha del TAV. Asi, se
presentara el caso mas pesimista, en que la inversidn realizada con factores de produccién de fa
Comunidad Foral sean solo el 12,18% y una situacion mas optimista en que dicho porcentaje
ascienda a 46,69%. Cabe sefialar que el escenario central que se presenta no representard
necesariamente la media de los otros escenarios, debido a los distintos supuestos que se han

asumido, y que se detallaran mas adelante.

i
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Por tanto, para la construccién del escenario base se ha tenido en cuenta el volumen de
inversién que se podria ejecutar por empresas navarras en cada capitulo del presupuesto
previsto (Tabla 1), En ese sentido, en el capitulo Movimiento de tierras se incluyen labores de
desbroce, desmonte, terraplén o sub-balasto.

En el capitulo iz se recogen actividades referidas al levante de via, carril, travesia, desvio y
desviada en ancho, travesia, o piquete. En drenaje se incluyen tuberias, marcos, limpieza de
drenaje existente, entre otras. En el capitulo de estructuras se engloba demolicidn, pasos,
viaductos y muros. Estaciones es un capitulo que hace referencia a demoliciones o reposiciones

de edificios de viajeros, asi como pasos entre andenes.

El capitulo de seguridad y comunicacion, como su propio nombre indica incluye instalaciones de
seguridad y comunicacién. En efectrificacién se recoge la electrificacion en via, de escape, el
desmontaje de catenaria actual, fa electrificacion de conexidn, asi como la ampliacién de
potencia. Servicios afectados engloba labores como la reposicion de la red de riego, de lineas
aéreas, de lineas telefdnicas, de abastecimiento y saneamiento, o la reposicidn de fibra dptica;
integracidn ambiental incluye re-vegetacion, pantalla acistica, acondicionamiento de
vertederos, o la vigilancia tanto arqueoldgica como ambiental. Finalmente, el capitulo de ofras
complementarias se refiere a cerramiento, puerta de acceso, o repasicion de carretera.

En este sentido, en la siguiente taba se muestra el porcentaje de inversion estimado en el
escenario mencionado anteriormente por capitulo. Dicho escenario se basa en la realizacién por
parte de las empresas navarras de las labores basicas de construccion, incluyendo la totalidad
de inversion referida a movimiento de tierras, drenaje, estaciones y obras complementarias, y
en el capitulo de estructuras incluyéndose (nicamente la inversién relativa a demoliciones y

MLros.,
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Tabla 3. Participacidon de la economia Navarra en la construccién del TAV, por capitufos

- Porcentajedela
= inversion total -

Movimiento de tierras
Drenaje

Estructuras
Estaciones

Obras complementarias

TOTAL 397.227.414

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de los estudios previos existentes, Ministerio de Fomenta.

Tabla 4. Escenarios de participacién de la economia Navarra, por ramas de actividad

Sector %
Selvicultura y explotacion forestal 1,24
Minerales no metalicos ni energéticos 17,86
Produccidn y distribucién de electricidad 1,98
Produccion y distribucion de gas 3,66
Captacidn, depuracion v distribucién de agua 0,21
Productos de caucho 100
Productos de materias plasticas -
Cemento, cal y yeso 34,15
Productos de metalurgia 19,82
Otra maquinaria 7,62
Maquinaria y matertal eléctrico -
Reciclaje 106
Alguiles de equipo de construccion 30,20
Servicios de transporte 41,76

Consultorfa técnica en arquitectura e ingenieria -
TOTAL 20,30

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de los estudios previos existentes, Ministerio de Fomento.

i0
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Por otro lado, para poder estimar el impacto sobre el nivel de empleo, es necesario tener en
cuenta la relacién nimero de empleos existentes por cada 1.000 euros producidos en el afio
2005, dadc que es el afio en el que se dispone de las Ultimas tablas TIO en Navarra. Este
indicador mide dos cosas: por un lado, la refacion entre factores productivos en cada actividad
(capital vy trabajo) y, por otro lado, la productividad de esos factores. En la siguiente tabla se
sintetizan dichas relaciones para las principales ramas de actividad que, como se mostrara a lo
largo del documento, serdn fas mas relevantes a la hora de conocer el impacto de la
construccion del TAV en Navarra.

Tabla 5. Ndmero de empleos por cada 1.000 euros producidos (2005)

Empleos/1.000 €
producidos

Agricultura, ganaderfa, pesca y servicios asociados 0,0171
Produccién y distribucién de energia eléctrica y gas 0,0014
Captacion, depuracion y distribucién de agua 0,0079
Industria del caucho y materias plasticas 0,0062
Minerales no metalicos 0,0051
Metalurgia 0,0040
Fabricacién de productos metilicos 0,0067
Maquinaria y eguipo mecanico 0,0054
Fabricacidén de maquinaria, material eléctrico e informéatico 0,0023
Reciclaje 0,0039
Construccion 0,0092
Venta y repal_'gcién de vehiculos de motor; comercio de combustible 0.0110
para automocion !
Transportes 0,0102
Intermediacion financiera y actividades auxiliares 0,0058
Otras actividades empresariales 0,0136
MEDIA 0,0073

Fuente: Elaboracidn prapia

11
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1.2.1.1 Impacto sobre el VAB

A continuacion se detallan los resultados del impacto que sobre la Comunidad Foral de Navarra
tendrd la construccion del TAV Navarra en términos de valor afiadido (produccion agregada). A
este respecto, es importante sefialar que trabajar con datos de impacto sobre valor afiadido
implica medir dos tipos de rentas que se producen en una economia: rentas de los asalariados y
rentas empresariales (que a la vez son rentas de accionistas). Este implica que, en cierto
sentido, los impactos directos e indirectos de la construccién del TAV- Navarra en términos de
Valor Afiadido estan recogiendo también los efectos inducidos de dicha inversion, entendiendo
como efectos inducidos aquellos que afectan a las familias y hogares que reciben una renta
derivada de su colaboracién en la produccién de estos bienes y servicios y que posteriormente
emplean para el consume de otros bienes, generando una demanda adicional.

De todo el proyecto de inversion que seria atribuible a los tramos por los que transcurre el TAV
en Navarra, en la sigulente tabla se muestra el volumen de inversidn atribuible a actividades de
construccion basica y que se podrian ejecutar por parte de empresas de la Comunidad Foral de
Navarra. Dicha cifra es cercana a los 400 millones de euros y recae en mas del 96% sobre dinco
tipos de actividad principales como son la de Minerales no metdficos ni energéticos; Cemento,
cal y veso; Productos de metalurgia; Alguiler de equipo de construccion y Servicios de
transporte,
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Tabla 6. Desagregacidn de la inversidn para la construccion del TAV-Navarra (2011-2015)

€ €/km
Selvicultura y explotacion forestal 610.725 2.925
Minerales no metalicos ni energéticos 88.303.696 422,927
Produccion y distribucion de electricidad 163.131 781
Produccion y distribucion de gas 163.131 781
Captacién, depuracion y distribucion de agua 163.131 781
Productos de caucho 694.786 3.328
Cemento, cal y yeso 57,606,892 275.906
Productos de metalurgia 71.699.988 343.404
Otra maquinaria 1.116.667 5.348
Reciclaje 9.220.047 44,159
Alguiler de equipo de construccion 84.955.502 406.891
Servicios de transporte 82.525.719 395.272
TOTAL 397.227.414 1.902.503

Fuente: Efaboracion propia

Como se puede apreciar en la siguiente figura, las necesidades de cemento, cal y yeso suponen
aproximadamente el 4,67% del VAB relativo a dicha actividad con fecha 2005, dado que es el
Gltimo dato disponible de VAB con ese nivel de desagregacion.

En este sentido, para su aprovisionamiento en Navarra se encuentra, por ejemplo, el grupo
Portland Valderrivas, que pertenece a Fomento Construcciones y Contratas (FCC), con dos
fabricas: la fabrica de cemento de Olazagutia, que tiene una capacidad de produccién anual de
cemento de 1.300.000 TM al afio y la fabrica de morteros en Pamplona, que tiene una

capacidad de produccién anual de 150.000 T™ al afio,

13
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Figura 1. Peso de la inversion por tipo de actividad respecto al VAB de la rama aplicable
en la economia navarra (%)

Selvicultura y explotacion forestal | 0,03

Minerales no metélicos nienergéticos d 7,16

Produccidn y distribucidn deelectricidad § 0,01

Produccién y distribucidn de gas 1 0,01

Captaclén, depuracidny distribucién deagua | 0,01
Productosdecaucho | 0,11

Cemento, cal y yeso

4 4,67

Productos de metalurgia

Otramaquinaria 0,05

Reciclaje
Alquiter de equipo de construcddn
Serviciosdetransporte

TOTAL

En cuanto a la construccion, segin datos de la Direccidén General de Obras Piblicas en el afo
2007 los presupuestos de adjudicacién alcanzaron los 246,475 millones de eures. En este
escenario se supone una inversién total en 5 afios de 397,227 millones de euros, o lo que es lo
mismo una inversién media anual de 79,445 millones de euros, con lo cual fa inversién media
efectuada tiene un peso del 32,23% en relacion a los presupuestos de adjudicacion de 2007,

Por tanto, a partir de las cifras de inversidn estimada y la oferta que presenta el tejido
empresarial navarro, la prospectiva realizada hace viable la contratacién local de estas

actividades por empresas alojadas en la Comunidad Foral.
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Efectos directos

A partir de esta inversion, a continuacion se describen los resultados de los efectos directos,

Que genera en la economia navarra. A efectos de interpretacion se considera, en primer lugar,

el VAB agregado para la economia navarra de los 5 afios que se estima llevara el proceso de

ejecucién de las obras. Por otro lado, se hace una distincién entre VAB con inversion y VAB

neto. Asi, el VAB con inversidn incluye la inversidn inicial efectuada, mientras que el VAB neto

contabiliza los efectos adicionales que se generan en la economia, una vez descontada la

inversion inicial.

Tabla 7. Efectos directos: VAB derivado de la construccién del TAV-Navarra para el total

de los 5 afios considerados (2011-2015)

im:g?-:ig:]}ﬁ) VAB neto (€)
Agricultura, ganaderia, pesca y servicios asociados 881.773 271.048
Produccidn y distribucidn de energia eléctrica y gas 11.248.644 10.922.383
Captacion, depuracidn y distribucién de agua 924,677 761.546
Industria del caucho y materias plasticas 1.616.915 922,129
Minerales no metalicos 156.331.124 10.420.536
Metalurgia 74.526.524 2.826.536
Maquinaria vy equipo mecanico 4.783.900 3.667.233
Reciclaje 10.368.410 1.148.363
Construccion 106.356.008 21.400.506
Transportes 102.093.779 19.564.059
TOTAL 469.131.753 71.904.339

Fuente: Elaboracidn propia

Respecto a los efectos directos, ademas del propio de la construccion, destacan los acontecidos

en la rama Minerales no metdficos, Construcciony Transportes, superiores a las 10 y los 19,5

millones de euros de VAB neto netas, respectivamente,

15



(c) :

IMPACTO DEL TAY EN BMAVARRA
impactc econdmico

Efectos indirectos e inducidos

En cuanto a los efectos indirectos e inducidos (resto de sectores), destaca la rama Ofras
actividades empresariales, con un VAB para el total de los 5 afios de superior a los 21 millones
de euros. Le siguen las ramas Venta y reparacion de vehiculos de motor; comercio de
combustible para automocion con casi 17,5 millones de euros, Fabricacidn de productos

metdlfcos con 14.4 millones de euros e Intermediacion finandiera y actividades auxiliares.

Tabla 8. Efectos indirectos: Ramas de actividad sobre las que se producen efectos
indirectos en el VAB derivados de Ia construccion del TAV-Navarra para el total de los 5 afios
considerados

%0 sobre total

VAB (€} efecto indirecto
QOtras actividades empresariales | 21.183.518 19,19
e e veicas de ot comIEO g 17,4992
Fabricacidén de productos metdlicos 14.371.286 13,02
Intermediacién financiera y actividades auxiliares 9.776.455 8,86
Resto de actividades 47.574.277 43,09
TOTAL EFECTO INDIRECTO 110.405.199 100

Fuente: Elaboracion propia
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Efectos totales

El impacto total sobre el VAB de Navarra se obtlene a partir de la agregacion de los efectos
directos, indirectos e inducidos analizados anteriormente. De esta forma se tiene que:

Tabla 9. VAB derivado de la construccién del TAV-Navarra para el total de los 5 afios
{2011-2015)

in\lgig:'}ﬂ VAB neto (€)
Efectos directos 469,131.753 71.904.339
Efectos indirectos e inducidos 110.405.199 110.405.199
TOTAL 579.536.952 182.309.538

Tal y como se muestra en la tabla anterior, si se lleva a cabo este escenario, se generaria en el
periodo de construccién del TAV-Navarra un VAB con inversién de 579,537 millones de euros.
Teniendo en cuenta que [a inversién inicial previsible, 397,227 millones de euros, el VAB neto —
o efecto desbordamiento- de toda la construccién de la infraestructura para el resto de la
economfa navarra se puede medir en mas de 182 millones de euros.

E! VAB anual medio que se generaria a lo largo del periodo de construccion previsto, 2011-2015
se recoge en la siguiente tabla en términos de VAB con inversidn y VAB neto.

17
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Tabla 10. VAB ANUAL derivado de la construccidn del TAV-Navarra

VAB con

inversién (€) VAB neto (€)
Agricultura, ganaderia, pesca y serviclos asoclados 176.355 54,210
Produccidn y distribucion de energia eléctrica y gas 2,249,729 2.184.477
Captacidn, depuracion y distribucion de agua 184.935 152.309
Industria del caucho y materias plasticas 323.383 184.426
Minerales no metalicos 31.266.225 2.084.107
Metalurgia 14.905.305 565.307
Magquinaria y equipo mecanico 956.780 733.447
Rericlaje 2.073.682 229.673
Construccion 21.271.202 4,280.101
Transportes 20.418.756 3.912.812
Resto de sectores 22.081.040 22.081.040
TOTAL 115.907.390 36.461.908

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, el impacto global sobre la economia navarra de la construccion del TAV se podria
aproximar en un incremento de 0,23% de su VAB ANUAL, tal como se puede apreciar en la

siguiente figura, Destacan como principales beneficiarios el sector energia, construccion y
servicios.

18



| (c)

! TMPACTO DEL TAY EN NAVARRA
! impacto econdmice

Figura 2, Incremento medio anual del VAB de la economia navarra debido al TAV por
{ ; sectores de actividad (%)

{ Agricultura, ganaderfa y pesca
- Energia % 0,87
s ; Industria
B Construcditn
) Servicios
‘ TOTAL
[
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1.2.1.2 Impacto sobre el empleo

En otro ambito, la metodologia Input-Qutput también permite estimar cuanto empleo se podria
crear o mantener en el territorio, dado el volumen de valeor afiadido generado. Realizando este
ejercicio, se estima que se podrian crear o mantener en la Comunidad Foral mas de 840
empleos de media anual. De esos empleos, casi el 77% de los mismos se corresponden con

aquellos vinculados a las actividades donde directamente se produce la inversion.

Tabla 11. Creacidén y/o mantenimiento anual de empleos derivado de la construccién del
TAV-Navarra (2011-2015)

Niimero medio de

empleos

Efecto directo 647
Agricultura, ganaderia, pesca y servicios asociados

Produccion y distribucién de energia eléctrica y gas

Captacion, depuracidn vy disfribucidn de agua 1
Industria del caucho y materias plasticas 2
Minerales no metdlicos 160
Metalurgia 60
Maquinaria y equipo mecanico 5
Reciclaje 8
Construccion 196
Transportes 207
Efecto indirecto-inducido (Resto de sectores) 197
TOTAL 844

Fuente: Elaboracién propia

Cabe sefialar que en el Plan Navarra 2012 se estima que entre 2010 y 2011 se crearfan 4.002
empleos. Por otro lado, en el presente Estudio -como se ha mencionado anteriormente- el nivel
de empleo que se generard esta relacionado con la inversidn que se realice directamente con
factores de produccién de la Comunidad {397.227.114 euros); por tal maotivo, la cifra de
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empleos directos (3.235 en cinco afios), es menor que la prevista en el Plan Navarra 2012.
Seguin estos calculos, cada 123 mil euros de inversion, se generarfa un puesto de trabajo
directo.

Tabla 12. Ramas de actividad sobre las que se producen efectos indirectos en el empleo
derivados de la construccion def TAV-Navarra para el total de los 5 afios considerados

% sobre total

Empleos efecto indirecto
Otras actividades empresariales 58 29,44
Venta v _reparacién de vehfgulos de motor; comercio de 39 19.80
combustible para automocion !
Fabricacidn de productos metélicos 19 9,64
Hosteleria i1 5,58
Intermediacion financiera y actividades auxiliares 11 5,58
Resto de actividades 59 29,95
TOTAL EFECTO INDIRECTO 197 100

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al empleo indirecto, destaca el importante impacto que puede generar [a construccion
del TAV en el tramo a Navarra en la rama de Ofras actividades empresariales, con la creacion
y/o mantenimiento de media anual cercano a 60 empleos, asi como otras actividades mas

vinculadas a comercio, reparaciones y hostelerfa, fundamentalmente.
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Figura 3. VAB neto por cada empleo generado en la economia navarra debido al TAV por
ramas de actividad {euros/empleo)

Agricultura, ganaderia, caza, pesca y servicios asociados 8§ 17,958

700.015
Produccidn y distribudén de enargla eléctriicay gas
Captacidn, depuracién y distribucién de agua 104.836
Industria delcaucho y materias plasticas 92.158
Mineralesno metalicos §
Metalurgia |
Maquinaria y equipo mecinico 142.616
Reciclaje i
Construccién
Transportes 3
Resto de sectores

111.973

1ot Bl 43.201

Como se puede observar en la siguiente ilustracidn, en este escenario, el impacto global sobre
la economia navarra de la construccidn del TAV se podria aproximar en un incremento de
0,25% del total ANUAL de los empleos existentes en la Comunidad Foral.
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Figura 4. Incremento medio anual de! empleo en la economia navarra debido al TAV por

sectores de actividad (%)

Agricultura, ganaderia y pesca h 0,02

Energia

[ndustria

Construccion

Servicios

TOTAL

0,33

0,52
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1.2.2 Escenarios alternativos

Como se ha mencionado anteriormente, el impacto de las obras del TAV de Navarra en la
economia de la Comunidad Foral depende del grado de utilizacion de los recursos de la region.
En el andlisis presentado en la seccién anterior se establecié que los trabajos basicos de
construccion se ejecutaran por empresas navarras.

En este apartado, se pretende presentar resultados alternativos, en caso las obras de ejecucién
del TAV tengan un componente mayor 6 menor de recursos navarros. Esto permitira presentar
el impacto econémico basado en el caso central presentado en la seccién anterior y dar una
primera horquilla de variacién.

Para tal fin, se definen dos escenarios adicionales (uno mas optimista y otro mas conservadory},
estableciendo como Escenaric 1 el analizado anteriormente. De esta forma pademos presentar

los 3 escenarios de la siguiente manera:

« Escenario 1.- Se asume que los trabajos basicos de construccién se ejecutaran por

empresas navarras. Este es el escenario central presentado en la seccidn anterior.

¢ Escenario 2.- Se asume que la demanda a empresas locales de los citados trabajos
basicos de construccién son un 60% de los considerados en el escenario 1.En este
escenario, el 12,18% de la inversion seria realizada con recursos locales.

« Escenario 3.- Se atribuye la ejecucion por empresas navarras de todas las labores de
construccién y de integracidn ambiental, asi como la contratacién de una proporcion
importante de la electrificacion y una pequefia parte del capitulo mas vinculado a la
industtia del metal. El porcentaje de la inversién total ascenderia a 46,69%.

Una vez detallados los escenarios plausibles derivados de la construccidn del TAV, a
continuacion se procede a realizar un resumen o sintesis de los posibles impactos que esta
infraestructura puede suponer en el territorio navarro. En concreto se toman los resultados
obtenidos anualmente en el periodo de construccion del TAV, estimado para entre los afios
2011y 2015,

En primer lugar se distinguen, en términos de VAB anual neto y en teérminos de creacién y/o

mantenimiento de empleo, los efectos directos derivados de las ramas de actividad sobre las
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que se realiza alguna inversion y los efectos indirectos derivados de los impactos sobre las
ramas de actividad en las que, aunque no se realizan inversiones, experimentan un efecto
positivo debido a las interrelaclones existentes en la economfa.

Figura 5, VAB neto anual medio considerande los efectos directos segin escenarios (euros)
(2011-2015)

8.628.521
Efectos directos 14.380.865

43.230.133

13.248.624
Efectos indirectos 22.081.040

39.289.870

21.877.145
TOTAL 36.461.908

82.520.003

@Escenario2 @ Escenariol #dEscenario3

Tal y como se puede observar graficamente, en el escenario 2 se podria obtener un VAB neto
anual medio en el entorno de los 22 millones de euros, de los cuales un 39,44% se
corresponden con efectos directos. En el escenario 1 el VAB neto anual medio se situaria
alrededor de los 36 millones de euros. Y, en el escenario 3, se puede llegar a obtener un VAB
neto anual medio en la Comunidad Foral superior a 82 millones de euros. En este Ultimo caso,

los efectos directos supenen un 52,39% sobre el impacto total generado.

En fa siguiente ilustracidn se puede observar que el hecho de que se ejecuten méas o menos
inversidn por parte de las empresas navarras no solo genera diferencias en cuanto al volumen

del impacto en términos de valor afiadido sino también a su distribucién. En el caso del
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escenario 1, la mayor parte de los impactos de valor afiadido son indirectos mientras que en el

escenario 3 la mayor parte de dichos impactos lo son de manera directa.

Figura 6. Distribucién de los efectos directos e indirectos de la ganancia neta anual media
en tériminos de VAB segiin escenarios (%)

Efectos directos

60,56
Efectos indirectos

#AEscenaricl HEscenario3

En términos de empleo, en el escenario mas conservador se podria crear y/o mantener una
media anual en torno a los 500 empleos, de los cuales més del 23% se corresponden a empleo
indirecto. En el escenario 1, €l volumen de empleo anual generado o mantenido en la
Comunidad estaria en el entorno de las 850 personas. Finalmente, en un escenario 3 se podrian
generar y/o conservar anualmente en el periodo de construccion del TAV algo mas de 1.900

puestos de trabajo, de los cuales mds del 84% se corresponden con efectos directos.
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Figura7. Creacion y/o mantenimiento anual medio de empleo segin tipo de efecto y

escenario
Efectos directos
Efectos indirectos

TOTAL
1.926

M Escenarioc2 MEscenariol #Escenario3

Figura 8. Distribucion de los efectos directos e indirectos de la creacién y/o
mantenimiento anual medio de empleo, segln escenarios (%)

76,42
Efectos directos
84,37

Efectos indirectos

#Escenariol HEscenario3
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Al contrario de lo que sucedia con los impactos sobre el VAB, la mayor parte de los impactos
sobre el empleo de la ejecucion de las obras se corresponde a las actividades directamente

relacionadas con la misma.
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1.3 Impacto sobre el tiempo de viaje

1.3.1 Viajeros beneficiados por un menor tiempo de viaje

En el capitulo relacionado al andlisis de la Demanda del presente Estudio se realizé una
estimacion del traspaso de viajeros de modos de transporte como el autobds, coche y avion al
tren de alta velocidad. Las principales conclusiones reafirman que para distancias cortas el
impacto del TAV es menor en términos relativos, mientras que el avién pierde una significativa

cuota de mercado,

Los resultados presentados fueron los siguientes:
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En base a dichos resultados, se puede calcular el ahorro en el tiempo que tendrian los viajeros
que cambian de modo de transporte, asi como la reduccién de tiempo de viaje que obtendrian
los viajeros del tren convencional al pasar a un modo de transporte mas rapide como el Tren de
Alta Velocidad.

Para tal fin, en la siguiente tabla se presenta los tiempos a bordo en los viajes de los distintos
corredores de estudio del TAV Navarra:

Tabla 14. Tiempo a bordo — Corredores TAV Navarra

N Tiempo a bordo (horas)
avarra
TAV Autobiis Avion Coche Tren (actual)

Madrid 2:05 4:45 0:55 3:45 3:10
Zaragoza 1:00 2:00 1:45 1:54
Barcelona 2:05 5:30 1:10 4:10 4:05
Pais Vasco™ 0:47 1:28 1:16 1:47
Tudela 0:20 1:15 1:00 1:05

*Tiempo medio de los recorridos de Pamplona a Bilbao, San Sebastian y Vitoria.
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1.3.2 Ahorro de tiempo

A continuacion, se estiman las diferencias de tiempo a bordo del TAV con el autobis, coche y ;
tren convencional para cada uno de los corredores analizados en el Estudio de Demanda. No se )
incluye el caso del avion, pues el tiempo a bordo sera mayor en tren, (aungue el tiempo total |
de viaje “Puerta a puerfa” puede llegar a ser muy similar) y se busca reflejar los ahorros de i

tiempo de forma directa.

Cabe sefialar que para el caso de! corredor con el Pais Vasco, se ha asumido que la demanda
de viajeros hacia el Pais Vasco se reparte de forma simétrica hacia Bilbao, San Sebastian y

Vitoria.

‘,._mw.uw
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Tabla 15. Diferencia de tiempo de viaje del TAV y otros modos de transporte

Ahorro de tiempo {horas)
Navarra

Autobiis Coche Tren
Madrid 2:40 1:40 1:05
Zaragoza 1:00 0:45 0:54
Barcelona 3:25 2:05 2:00
Pais Vasco* 0:41 0:29 1:00
Tudela 0:55 0:40 1:25

*Tiempo medio de los recorridos de Pamplona a Bilbao, San Sebastidn y Vitora.

Fuente: Empresas prestadoras de servicios publicos de transporte, Ministerio de Fomento. Elaboracidn propia.

El nimero de viajeros que se tomara en cuenta para el calculo del ahorro del tiempo provendra
de aquellos que cambian de modo de transporte y a aquellos usuarios del tren convencional, No

se incluyen los viajeros inducidos.

Tabla 16. Viajeros del TAV por procedencia de modo de transporte (no incluye viajeros
inducidos)

Navarra Autobiis Coche Tren Total
Madorid 5.510 91,374 410.537 507.421
Zaragoza 8.174 93.265 102.678 204117
Barcelona 2.510 114.311 117.992 234.813
Pals Vasco 27.846 56.011 83.332 167.189
Tudela 3.346 44.046 60.436 107.828
Total 47.385 399.007 774,975 1.221.367

A partir de estas tablas, se puede calcular el ahorro de tiempo que logrard la sociedad gracias a
la implantacién de un modo de transporte més rapido y eficiente como el tren de alta velocidad.
Esto es importante pues en el ahorro de tiempo en el transporte puede dedicarse a otras

actividades que repercutiran a favor de la socledad navarra.

Nuevamente, los mayores niveles de ahorro de tiempo se dan en las relaciones de larga
distancia como Madrid y Barcelona, siendo menos significativas en los recorridos de corta

distancia como el Pais Vasco y Tudela.
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Tabla 17. Ahorro anual de tiempo de transporte por la implantacion del TAV

Total ahorro en horas (afio)

Navarra Autobiis Coche Tren Total
Madrid 14,693 152.290 444.748 611,732
Zaragoza 8.174 69,945 92.410 170.533
Barcelona 8.576 238.148 235.984 482.708
Pais Vasco 19.028 27.072 83.332 129.432
Tudela 3.067 29.364 85.618 118.049
Total 53.538 516.823 942.092 1.512.453

La evaluacién econdmica de los ahorros de tiempo producidos por el TAV esta sujeta a las

distintas valoraciones y percepciones que los viajeros consideren sobre dicha ventaja,
valoracidon que se sintetiza con el resto de atributos aportados por el tren de alta velocidad

(comodidad, fiabilidad, accesibilidad, seguridad, precio, etc.), por o que no puede desagregarse

de forma directa el efecto del tiempo de vigje.

No obstante, las cifras de ahorro calculadas en el presente Estudio, del orden de 1,5 millén

anual de horas, refleja un impacto notable sobre los tiempos actuales de desplazamiento,

ahorro cuyo valor medio se sit(ia en 1:25 horas por viajero.
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2 Impacto econdmico cualitativo

Ademds de los impactos cuantificables analizados en los apartados anteriores, [a llegada del
TAV Navarra también originara efectos en la economia de la Comunidad Foral que no son
facilmente cuantificables, como por ejemplo la percepcién de los inversores sobre la economia
navarra, 1as mejoras en la imagen de la regidn, entre otras. Asi, en esta seccién se realizara
una aproximacion a este tipo de efectos “cualitativos” y el impacto esperado que podrian tener
sobre la economia navarra.

2.1 La atraccion de inversiones

2.1.1 Rasgos principales de los flujos inversores

Michael Porter ha puesto énfasis en sus analisis en que la interrelacién entre factores como: el
buen funcionamiento de los mercados, la competencia, la dotacion del capital humano, la
capacidad de generar conocimiento en centros de investigacion y empresas, la calidad de la
infraestructura de servicios (transporte comunicaciones, etc.) la existencia de canales de
financiacién adecuados y una administracion eficiente, son el diamante competitivo que incide

sobre el atractive de un espacic geogréfico determinado para atraer nuevas inversiones,

Es importante enfatizar que se trata de una interrelacidn de diversos elementos, jugando cada
uno de ellos un papel importante, resaltando para efectos de este andlisis la infraestructura de
servicios, en especial lo relacionado al transporte y comunicaciones. Por lo tanto, el deterioro o
rezago del sector incidird negativamente en el fortalecimiento del nivel de competitividad
necesaric para atraer nuevas inversiopes. Su ausencia repercutird negativamente en el impacto
que tedricamente deberan tener el resto de los elementos que pudieran estarse modernizando

0 progresando dentro de su contexto particular,

Otro autor, Dunning, establece que las empresas se ven forzadas a la internacionalizacién por

tres ventajas: de propiedad, de internalizacion y de localizacion.
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Las ventajas de propiedad son inherentes a la organizacion, es decir a la acumulacién de
activos o a las caracteristicas tecnoldgicas de produccidn. Las de internalizacidn se refieren al
capital intelectual vy capacidad de gestion y, finalmente, los de localizacion son las que se

refieren a factores productivos o institucionales presentes en una zona geografica concreta.

Conforme a lo anterior v a la luz de este entorno tedrico del analisis econdmico, la
modernizacién y fortalecimiento del entorno geografico cobra especial relevancia para reforzar
el polo de atraccidn de inversion y que es en donde la modernizacion tecnolégica de las
infraestructuras cobra especial importancia. Navarra reconoce este diagndstico que se retoma
en documentos como &l Plan de Internadionalizacion de Navarra 2008-2011.

El entorno mundial

El extraordinario crecimiento de los flujos de capital extranjero, en particular de la Inversicn
Extranjera Directa (IED) es quizas la manifestacion mas palpable del proceso de globalizacicn
mundial, particularmente por su significativo crecimiento en los dltimos afios. En 2007, los flujos
de las inversiones directas en el mundo establecieron un récord histrico de més de 1.833 miles
de millones de ddlares, sobrepasando en 400.000 millones de ddlares el anterior pico alcanzado
en el afio 2000 y ya casi con una crisis econémica anunciada por los primeros escandalos de las
hipotecas subprime y que iban a detonar una crisis econémica global en 2008.

Los flujos de inversién de los principales blogues econémicos

Eventualmente todas las regiones geograficas registraron flujos record en 2007. Sin embargo,
las mds altas tasas de crecimiento de esos flujos se registraron en los paises desarrollados mas
gue en los paises en desarrollo, reduciéndose el porcentaje de estos Ultimos de 29% a 27%. No
obstante hay que sefialar que la participacion de las economias en transicion como las de
Europa del Este y aquellas registradas en las republicas ex-soviéticas crecid considerablemente.
Para esta (ltima region el crecimiento fue del 50%, alcanzando un récord de 86 mil millones de
délares en el 2007. La Federacidn Rusa crecid un 62% como destino de [a inversion, no
obstante las constantes disputas sobre proteccion medio ambiental y los elevados costes de

operacion.
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Lo anterior lleva a dos conclusiones: las regiones, en especial los paises desarrollados, se
encuentran en constante competencia con el resto de las regiones de desarrollo econdmico

similar, por lo cual los factores de competitividad cobran especial relevancia.

La modernizacidn de! sector de comunicaciones y transportes es uno de aquellos en los cuales
se manifiesta de forma mas palpable dicha competencia. Por otra parte, estas mismas regiones
se encuentran en competencia con aquellas que estan surgiendo como economias en transicién
y para las cuales se observa un ritmo de crecimiento superior al de los pafses desarrollados. En
este segundo nivel, la competencia se da mas por la atraccion de aquelios sectores en los
cuales el aspecto tecnoldgico y de gestidn del conocimiento son sensibles al desarrollo

avanzado del transporte y las comunicaciones.

La inversidn extranjera directa en Espafia durante el afio 2007 fue de 36.031 millones de euros,
Parte def fuerte aumento de la inversidn extranjera se explica por la adquisicién de una
empresa espaitola cotizada del sector eléctrico.

Tabla 18. Inversiones extranjeras en Espaiia (millones de euros)

2007 2006 Variacién
Inversion bruta total 36.031 13.671 163,6%
Inversién bruta en ETVE 7.182 3.919 83,3%
Inversion bruta sin ETVE 28.849 9.751 195,9%
Desinversiones 9.154 10.125 -9,6%
Inversidn neta sin ETVE 19.792 -153 -

Fuente: Registro de inversiones exteriores

En el 2007, el principal sector para las inversiones en Espafia, sin contar las ETVEs (Entidades
de Tenencia de Valores Extranjeros), es el sector de Produccién y Distribucion de Electricidad,
que supone el 63% del total. El resto se distribuye entre Actividades inmobiliarias y servicios y
la Intermediacion financiera, banca y seguros principalmente, con cuotas del 6,7% vy 6,6%,

respectivamente,
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Tabla 19. Inversiones extranjeras en Navarra por sectores de actividad (miles de euros)

2007 % 2006 % 2005 %%
Maquinaria y equipo mecénico 4,072 42,3%  12.501 9,2% 1440  12,8%
Actividades inmobiliarias 2.506 26,0% 4,436 3,2% 6 0,1%
Productos metalicos 2,223 23,1% 418 0,3% 4 0,0%
Resto 742 7,7% 2.095 1,5% 227 2,0%
Alimentacion y bebidas 91 0,9% 3.090 2,3% 3.933 34,9%
Agricultura y ganaderia 3 0,0% 4,388 3,2% 600 5,3%
Intermediacion financiera 0 0,0% 60.000 43,9% 303 2,7%
Papel y artes graficas 0 0,0% 29.995 22,0% 285 2,5%
Material de transporte 0 0,09 19.608 14,4% 4481  39,7%
Total 9.637 100% 136.531 100% 11.279 100%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Registro de Inversiones Exteriores

La inversidn extranjera bruta en Navarra ascendid a 9,6 millones de euros en 2007, cifra inferior
a los 136,6 millones de euros registrados en 2006%, lo que sitla a Navarra enfre las
comunidades auténomas con menor inversion extranjera sobre el total nacional. Las inversiones
totales se distribuyen en 42,3% vy el 26% desde el exterior se destiné a los sectores de
Maquinaria y equipo mecanico y Actividades inmobiliarias, respectivamente.

El sector de Material de transporte, receptor lider durante afios, no recibié flujos de inversion
del exterior durante 2007. El origen de las inversiones, de acuerdo al pais Ultimo o pais de
residencia del titular {ltimo de la inversidn, recae principalmente en Luxemburgo y Palses Bajos
con un 42,3% y 25,7% de la inversidn, respectivamente, y Estados Unidos el 24,6%.

! Cerca de 60 millonas de euros correspondieron a la compra por AEGON del 50% de Seguros Navarra, propiedad de
Caja Navarra.
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L encias previs

Una de las caracteristicas de la economia mundial actualmente estd determinada por su

tendencia a la movilidad industrial,

La movilidad industrial es un fendmeno caracteristico de las economias desarrclladas como lo es
la economfa espafiola. Las empresas multinacionales de cualquier origen nacional, buscan
abaratar costes y ampliar sus mercados de influencla para asi fortalecer su nivel de

competitividad.

A través de esas relocalizaciones y reubicacidn de las actividades productivas, las
organizaciones sean de capital autdctono o internacional, persiguen rentabilizar y optimizar sus
inversiones, a través de costes mas reducidos en mano de obra, suelo y servicios, sin olvidar los
atractivos fiscales que pueden ofrecer nuevos destinos que van apareciendo en paises y

regiones interesadas en atraer nuevas inversiones.

En esta situacidn, el diamante de competitividad que aqui hemos mencionado cobra especial
importancia ya que se trata no s6lo de atraer nuevas inversiones sing también de facilitar que
aquellas que ya se encuentran ubicadas en la regién encuentren nuevos elementos de
competitividad, uno de los cuales es el fortalecimiento v la modernizacién de la infraestructura

de servicios.

Los paises europeos como destino de inversidn

En términos de los paises desarroliados, Estados Unidos sigue siendo el mas importante en el
sector de la inversion extranjera, mientras que Ja Unién Europea continla siendo la regién mas
importante como destino de dichos flujos. Para 2007 la region recibié casi dos terceras partes
del total de la inversidn, siendo el Reino Unido, Francia y Holanda los principales receptores,

Al mismo tiempo los flujos de salida de inversidn de los paises desarrollados crecieron en forma

mds acelerada que el crecimiento de la inversion que reciben,
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2.1.2 Impacto en Navarra

La inversidn extranjera bruta en Navarra ascendid a 9,6 millones de euros en 2007, nivel muy
inferior a los 136,6 millones de euros registrados en 2006 v la cifra mas baja en Navarra desde
1993. En el dltimo afio, Navarra se sitlla entre las comunidades autdnomas con menor inversion
extranjera sobre el total nacional, sélo por delante de Ceuta y Melilla, La Rioja y Extremadura, y
recibié la misma proporcion de inversidn que Cantabria y Asturias. Los flujos de capital de este
afio suponen Unicamente un 0,03% del total nacional, una ponderacién muy baja no solo si se
compara con el 1,4% del afio anterior sino también con el 0,6% que la Comunidad Foral viene
representando sobre el total nacional desde 1993,

Figura 9. Evolucién de la IED en Navarra.
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Fuente: Plan Internacional de Navarra 2008/2011, Comercio Exterior de Navarra 2007.

Las inversiones extranjeras en Navarra presentan un perfil de comportamiento muy volatil en
los uitimos afios, teniendo una disminucién media anual del 20%.
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Tabla 20. Inversion Extranjera Bruta Efectiva Directa por Comunidades Autdnomas

- Andalucia

Aragon 206.980 0,57% -2048%
Asturias 8318 002% B0 A0S
- Bakares 132,950 037% 13,26%
Canatias 885.301 246% 1.943 85%
Cantabria 10,049 003% 12338%
- Castilla La Mancha 22,048 0,068% 91,20
Castilla Ladn 23.021 0,06% 35805

CCatalufial o BT 8% 3,88
. Coutzy Melilla 2510 0,01% OB
' Comunidad Valenciana 2,884 677 8,01% 14674045,
Extremadura 3.661 0,012 -T,16%
. Galicia 47.505 0,15% -50,58%
: La Rioja 2,822 0,01 426.21%
Madsid 24,102,040 58,86% 287.02%
Murcia 30.768 0,11% -54,90%
Navarra 0.637 0,03% <38.34%
- Pais Vasco 2.023.904 6.50% 58,09
) Otros 2.408.277 §58% F336%
TOTAL [ESED A ESPANYA 36.031.354 100% 163,57%

- Fuente: Registro de Inversiones Extranjeras en Espaiia

Estos indicadores ponen de manifiesto la necesidad de planificar, coordinar y supervisar las

acciones necesarias para la mejora y consolidacién del sector exterior de la Comunidad Foral.

Lo anterior es el entorno en el cual deben interactuar los planes de mejoramiento de la
o competitividad, con las inversiones en infraestructura y su consiguiente Plan de fortalecimiento
de la imagen contenido en el Plan Internacional de Navarra 2008-2011.

[eS—
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2.2 Laimagen de la region y apertura al exterior

2.2.1 Relevancia de la imagen como factor de proyeccion y atraccion

Concepto de imagen de la regidn

El concepto de imagen se ha utilizado para hacer referencia a una gran cantidad de cosas, una
Imagen se relaciona a un conjunte de adjetivos vinculados a conocimientos denominados
creencias o esterectipos. Este concepto es el resultado de las experiencias, creencias,
sentimientos e informacion de un grupo de individuos en relacion con un objeto, en este caso
una regidn. La imagen es una estructura dinamica sensible a los cambios que experimenta el
entorno, por lo que la imagen de una regién cambia de acuerdo al desarrollo y evolucidn que
esta va experimentando al paso de los afios.

La obtencion de la imagen de una regién y la proyeccién de la misma se emplea como un
mecanismo para aumentar su posicionamiento. Dentro de la bisqueda de este posicionamiento
se delimita como punto de referencia la imagen que tienen los clientes de la regidn, siendo
estos sus residentes, empresas, instituciones, asociaciones y visitantes, para su proyeccién al
exterior. Esta proyeccidn se puede ver deteriorada por cuestiones econdmicas, sociales,
urbanisticas e igualmente politicas de la regidn. Por lo tanto la mejora de las infraestructuras de
una region, como la creacidn de un tren de alta velocidad, aumentara la satisfaccidn de sus

clientes, vy de esta manera proyectara una imagen de calidad al exterior.

El fortalecimiento de la competitividad y por lo tanto de la imagen de la regidén es una
herramienta efectiva de la gestién, y un instrumento a su vez de la estrategia de fortalecimiento
competitive. La implementacion de una estrategia de fortalecimiento de la imagen le permite a
la regién aumentar el grado de satisfaccion de los distintos grupos objetivos a través de una
mejor oferta de preductos y servicios; fortalecer la situacién econdmica; mejorar el nivel de

vida de los habitantes y atraer tanto nuevas empresas, como retener a 1as que se tienen,

Una adecuada gestion de la imagen competitiva favorece al sector turistico con el conocimiento
de las necesidades y deseos de los visitantes y a su vez impulsar la esfera de negocios vy
eventos pudiéndose constituir como un destino de indole internacional. De esta forma la regidn

reline una serie de elementos reales para darse a conocer como una region competitiva tanto a
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nivel del territorio espaiiol como en el entorno internacional.
Conforme a lo que establece Philip Kotler, la imagen de una regidn para ser efectiva debe ser
valida, es decir que la imagen coincida con [a realidad. Por lo tanto, la modernizacion del

transporte en la regidn de Navarra cumple con este requisito.

Para que Navarra pueda ser una region destino de la inversion internacional en sectores como
turismo y tecnologia, la imagen que proyecte debe ser de una regién con infraestructura de
comunicaciones y transporte modernos.

En este orden de ideas, el TAV apoya la consecucion de los objetivos establecidos en el Plan
Internacional de Navarra 2008-2011, especiaimente en el objetivo de mejorar la competitividad

del territorio navarro atrayendo nuevas empresas y talento especializado.

Los programas europeos de promocion de inversion

Haciendo un benchmarking sobre casos de éxito a nivel europeo de aquellas regiones que se
han constituido como destine de la inversién podemos destacar a Irlanda, la regién Amsterdam-
Rotterdam en Holanda o la regidn de Toulouse en Francia han desarrollado una imagen en la
cual potencian ademés del tamafio del mercado, el mercado de trabajo, los incentivos y ayudas
oficiales destacan la variable del nivel de modernizacion de sus infraestructuras, en especial las
de transporte y comunicaciones que facilitan Ia actividad econdmica tanto de produccién como

de consumo.

Navarra mantlene una continuidad geografica y econdmica con otras territorios actuando como
bisagra entre territorios europeos y el territorio nacional. Este hecho puede contribuir a
fortalecer la capacidad de captar inversiones por la posicidn estratégica que tiene en el gje
Madrid-Paris. Reforzando con este elemento los objetivos de la politica de mejoramiento de [a

imagen contenida en las politicas publicas.

La propuesta de Espafia

En Espafia, parece haber consenso de que el pais tiene una imagen fuerte y definida aunque en
muchos aspectos su imagen no es tan brillante como la realidad de sus logros de los Gltimos 25

afios. Diversos autores con base a los indicadores econdmicos, establecen que la imagen actual
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de Espafia en el exterior no corresponde con la realidad, va que la realidad es mejor que su

imagen.

Es decir, las percepciones penalizan a la economia espafiola. En los Gltimos afios la imagen de
Espafia ha aumentado en sus puntos positivos pero no han disminuido las percepciones
negativas. Espafia sale muy bien calificada en los aspectos expresivos o calidos en el sentido de
ser considerado como un pais bueno para vivir. Por otra parte no obtiene una buena calificacion
en los aspectos instrumentales, es decir “es un lugar bueno para vivir, pero malo a trabajar”.

A nivel del pais y su goblerno existen diferentes proyectos y programas enfocados a trabajar en
el mejoramiento de esa imagen a nivel de diferentes regiones. Existe un programa para Europa
otro para Estados Unidos vy uno méas para Latinoamérica, ya que ia imagen de Espafia no es la
misma en cada uno de estos bloques econémicos. En especial para la regién Europea la imagen
de Espafia en lo econémico ha mejorado y existe ya una percepcién de la importancia de
Espafta como inversor y se valora de manera su importancia entre las relaciones entre Europa y
América latina.
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2.2.2 Impacto en Navarra

Los planes de imagen impulsados por la Comunidad de Navarra

En este contexto la implantacién de politicas de modernizacion de las infraestructuras de
transporte y comunicaciones debera ir acompafiada de una politica regionat de desarrollo vy
renovacién de su imagen que transmita el concepto de progreso y modernizacidn de su
economia, de su mercado laboral, de sus empresas y que facilite por lo tanto una politica de
atraccion de inversiones de sectores como el turismo y de tecnologias.

En el mundo globalizado y competitivo actual es pricritario establecer una imagen autondmica,
y creemos que es valido alinearlo a la marca Espafia, ya que favorece su integracion en un
entorno internacional y refuerza la competitividad de la regién. La estrategia de imagen debe
ser un proyecto largo plazo a partir de una estrategia definida vy de las distintas acciones a
desarrollar, tanto en el aspecto politico y comercial como en el cultural.

A manera de sugerencia dicho programa deberfa de contemplar las siguientes fases:
# Temas operativos;

Auditoria de la marca-region;

Medicion del valor de marca;

Benchmarking con otros tipos de proyectes de marca pais-region;

Auditorias visuales;

Proyectos regionales;

X R X B R X

Validacién de distintas propuestas de posicicnamiento y una estrategia de

comunicacion.

A nivel internacional existen casos de éxito en este tema, Canada desarrollo una metodologia
propia con el objetivo de obtener una buena imagen internacional y captar inversidn extranjera,
y su programa se considera como uno de los mas exitosos a nivel mundial a juzgar por los

resultados.
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Impacto de TAV en el Plan Internacionalizacion de Nav

En definitiva, Navarra ha sido una comunidad atractiva para la comunidad extranjera por sus
caracteristicas geograficas, econdmicas y dotacionales, sin embargo algunas de estas variables
han dejado de ser ventajas comparativas especialmente después de la ampliacidn de fa Unidn
Furopea hacia el este y el fortalecimiento de nuevas economias en transicién, en diferentes
regiones del mundo. La posicidn geografica en Navarra puede ser un Adndicap para atraer
nueva inversidén que puede dirigirse hacia paises periféricos pero que también puede dirigirse
hacia otras regiones de la Europa desarrollada. La introduccion del tren de Alta Velocidad ayuda
a reducir este efecto.

Se abren oportunidades de negocio para sectores como el turismo, los servicios, la investigacién
y desarrollo, es decir sectores en los cuales hay una gran sensibilidad a la percepcién de

modernidad.

Navarra tendrd que seguir haciendo un esfuerzo para atraer la inversion extranjera con el
fortalecimiento de politicas publicas como las que actualmente existen: Desarrollo de la
educacion especializada, programas de investigacion basica y aplicada y modernizacién de
infraestructuras.

Hay grandes avances y se cuenta con los planes adecuados. El Plan Internacional de Navarra
2008-2011 recoge una serie de recomendaciones con el objetivo de abrir Navarra al mundo y
dos objetivos fundamentales: formar y sensibilizar a la sociedad Navarra para que el conjunto
de la ciudadania sea capaz de aprovechar las oportunidades de desarrollarse personal y
profesionalmente en un entorno glebal, y apoyar a las empresas navarras a competir en el
mundo. La infroduccion del TAV cumple cabalmente con apoyar esos objetivos,

Las empresas y organizaciones internacionales se mueven con rapidez y la obligacién de las
administraciones plblicas es adaptarse a ese nivel de velocidad. El incumplimiento de este

supuesto retrasa a las regiones en el mundo global y competitivo.
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2.3 La dinamizacion del sector

2.3.1 Implicaciones econémicas en el transporte de viajeros

La incursion de un nuevo modo de transporte haré que la tipologia de la oferta y demanda se
modifique. Esto implica que en el sector del transporte de viajeros pueda existir una mayor
competencla que finalmente beneficie a los consumidores, quienes tendran mayores y mejores

opciones para elegir.

En cuanto al comportamiento del sector, las repercusiones seran distintas dependiendo del
modo de transporte que se analice. La demanda de viajeros por autob(s se estima que serd
poco sensible a la entrada del TAV como nueve modo de transporte, reduciéndose la demanda
en menos de 5%. Esto debido a que la diferencia de precios v servicios hacen que estos
productos (bus y TAV) no sean sustitutos perfectos entre si, por lo que se puede esperar que el
impacto en dicho mercado no sea significativo. En el caso de la oferta, dado que esta se
encuentra regulada por los contratos de concesién, en el corto plazo no se esperarfa cambios.
Sin embargo, la reduccién de la demanda implicaria una reduccién en los ingresos de los
operadores, con lo que las empresas deberan reaccionar dentro del marco de operacién a fin de

compensar dicha reduccion.

El caso contrario puede cbservarse en cuanto a la demanda de viajes por avion; en este
mercado si se observa que ambos servicios (TAV y avién) son competitivos entre si, y la
aparicion del TAV suele estar ligada a una caida brusca de la demanda aérea, tal como se lo
demuestran los datos utilizados. Dicha caida afectard a la politica de precios de las empresas y

al nimero de servicios que realiza,

Otro tema importante que debe tenerse en cuenta en este analisis es la evolucién de la
economia. Ciclos expansivos incrementan el turismo vy la actividad econdmica, por lo que la
demanda de transporte también se elevard, beneficiando tanto al TAV como al avién, pero
manteniendo la importancia sectorial de la alta velocidad, tal como se ha podido ver también en

el corredor Madrid — Sevilla,
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En el corredor Pamplona-Madrid, las mejoras en los tiempos de viaje del tren han venido
acompafiadas de caidas significativas de la demanda aérea, por lo que es esperable que esta
situacion se refuerce con la llegada del TAVY, tal como se analizé en el Estudio de Demanda.

Una situacion similar se esperaria que pase con el corredor Pamplona-Barcelona.

En cuanto a los servicios de fren convencional, la experiencia indica que al introducir lineas de

alta velocidad, la oferta de trenes convencionales cae significativamente.

Finalmente, al analizar el trasvase de viajeros de coche al TAV, e efecto econdmico mas
inmediato es que en aquellas autopistas de peaje, el concesionario vera reducido sus ingresos.
Sin embargo, dado que la reduccién de viajeros es cercana al 4%, se estima que la caida de
ingresos no sera muy significativa.

Puede concluirse que la introduccion det TAV en el panorama de servicios de transporte de
viajeros provocara un significativo aumento de la competencia en el sector, mas acusado en el
transporte aéreo, que redundara en un entorno de precios mas atractive para el viajero y en
una racionalizacion de costes de operacion de las empresas competidoras gue trataran de
mantener certos niveles de rentabilidad y/o viabilidad.

Tomando la referencia de la linea Madrid-Ciudad Real-Cérdoba-Sevilla, por tratarse de la
experiencia mas rica en datos, puede afadirse que en Navarra cabe esperar un efecto adicional
en el sector del transporte de viajeros debido a la aparicidén de nuevos segmentos de demanda
que no optan por el TAV debide al precio, principalmente, reaccionando el sector empresarial
con la creacion de nuevos servicios expres, lanzadera y semi-directos que se situarian en un
nivel intermedio entre la oferta tren convencional y la oferta TAV, asi como en un complemento
eficaz del TAV para prolongar viajes a destinos alejados de las estaciones del TAV. Asi sucedié
en la relacién Madrid-Cérdoba (400 km), al constituirse una linea de transporte interurbano en
autobus de prestaciones atractivas y a menor precio que la oferta AVE.
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2.3.2 Implicaciones econdémicas en el transporte de mercancias

En los afios recientes ha habido un incremento significativo en los flujos de inversion extranjera
hacia el sector primario, principalmente hacia las industrias extractivas y por lo tanto un
incremento en la participacién de ese sector en el total de los flujos de inversidn extranjera y en

sus montos acumulados.

Sin embargo, dichas cifras apenas se aproximan a los niveles alcanzados a finales de los afios
ochentas. Por otra parte, el sector servicios se ha convertido en el sector con la mas alta
participacién, tanto en los flujos como en los montos acumulados mientras que el sector de
manufacturas continia disminuyendo dicha participacion.

Para el periodo 2004-2006, el sector primario representd el 13% de los flujos de inversion
extranjera directa vy el 8% del stock acumulado. El sector servicios por su parte ha alcanzado el
62% en 2006 desde un 49% gue mantenia en 1990, este incremento ha impactado todos los
diferentes subsectores de servicios. A manera de ejemplo, los servicios financieros han pasado
del 12% en 1990 al 20% de los stocks acumulados en 2006.

El sector de manufacturas representé apenas el 24% de los flujos de inversion extranjera para
el periodo de 2004-2006 y su impacto en los montos acumulados ha disminuido en 10 puntos
porcentuales desde 1990. Ha sido un sector especialmente sensible a las fusiones y
adquisiciones inter-fronteras en donde estos procesos han crecido el 86%, mientras que en el

sector primario solo ha crecido el 1% y en el sector de servicios un 36%.

En linea con lo antes expuesto sobre el crecimiento de los fiujos de inversidn internacional en
sectores de servicios y vinculados al desarrollo tecnoldgico, Navarra ha seleccionado
adecuadamente en sus Planes, especialmente en el Plan Tecnoldgico 2008-2011, potenciar
sectores particularmente sensibles a la percepcién de modernizacion de las infraestructuras,
sectores como: agroalimentacién, automocién, bienes de equipo, biotecnologia, construccion
bioclimatica, energias renovables, logistica y transporte, ocio, cultura y turismo, tecnologia de la
informacidn v la comunicacion (TIC), y salud.

Bajo este esguema el impacto de la introduccion del TAV permite prever un adecuado
alineamiento de las politicas publicas y de la inversién en infraestructura para asi fortalecer la
competitividad regional con base en el conocimiento y que Navarra pueda cumplir uno de sus

objetivos de estar entre las 50 primeras regiones europeas mas innovadoras.
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Figura 10. Sectores Estratégicos en Navarra
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Fuente: Tercer Plan Tecnoldgico de Navarra, 2008-2011,

En el marco de la nueva teoria del comercio internacional (con sus dos ejes fundamentales:
bienes diferenciados y competencia imperfecta), vy a diferencia de lo que ocurria con la teoria
tradicional, ahora el transporte v sus costes juegan un papel central tanto en la justificacion del
comercio internacional, como en la delimitacion de los patrones geogrificos de los
intercambios.

La cuota del mercado del ferrocarril en Europa ha pasado de 21,1% al 8,4% entre 1970 y 1998,
con 241.000 millones de toneladas/km en 1998, a pesar del espectacular crecimiento del
volumen de mercancias transportadas.

Los tltimos afios han venido marcados por una Inversién de la tendencla del transporte de

mercancias por ferrocarril.
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----- Figura 11. Comportamiento del trafico de mercancias ffcc en la UE-25 (Mds de ton-km)
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Fuente: Eurostat.

En efecto, los resultados de este modo de transporte ya no disminuyen desde 2004, vy
aumentaron de forma significativa en 2006, por lo que la proporcién correspondiente al sector
ferroviario en el transporte de mercancias europeo se incrementd ese afio.

No obstante, esta tendencia no parece aln estar consolidada, ya que viene respaldada
fundamentalmente por factores exdgenos (como el aumento del precio del petrdleo vy de la
congestidn vial, o condiciones climaticas desfavorables para la navegacién fluvial) y no por un

mayar poder de atraccién manifiesto del transporte por ferrocarril.

Es importante recordar que la participacion del ferrocarril en el mercado espafiol solo alcanzd
en 2006 el 4,7% frente al 92,6% del transporte de mercancias por carretera.
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Figura 12. Evolucion del trafico de mercancias ffcc en Europa 2000-06 (ton-km)
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Fuente: Europegn Transport Report 2007-2008

El sector del transporte terrestre representa actualmente et 2,65% del Valor Afadide Bruto y
concentra un 3,2% de la poblacién ocupada en Esparia.

A principios del 2008, los gobiemos de Espafia y Francia acordaron desarrollar el transporte
ferroviario de mercancias entre ambos paises, fijindose como objetivo para las tres préximas
décadas triplicar el actual volumen, hasta alcanzar el 10% de la participacién del trafico
terrestre.

Las alternativas para la region

Los clientes industriales del ferrocarril deben tener expectativas con respecto a aspectos del
servicio: su disponibilidad, seguridad y proteccidn. Dependiendo de la naturaleza de los
productos transportados y de las implicacicnes de ese transporte, cada uno de estos criterios
es, junto con la puntualidad, la informacion y la flexibilidad, mas o menos importante para el
cliente.

El mercado del transporte de mercancias por ferrocarrl se encuentra segmentado en varios
sub-mercados cuyas necesidades pueden diferir. Entre ellos, suelen figurar los sectores
siderlirgico, quimico, automovilistico, papelero, agroalimentaric, de materias primas e

intermodal.
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Los proyectos de transporte producen impactos directos e indirectos sobre las areas que sirven
gue van mas alld del movimiento de mercancias o personas. Estos son importantes por dos
razones: en primer iugar, se vera influenciado por los ingresos obtenidos por los servicios y con
el tiempo el retorno de la inversién, Segundo, por el modelo de las actividades que desarrolla y
el impacto sobre la economia y la estructura de los lugares. Esto es importante para la

economia y la planeacién espacial.

Ademas las estaciones de trenes de alta velocidad crean una ventaja competitiva integrando
servicios en un drea circundante, donde se proporcionan actividades que tienen un impacto

econémico en la region como oficinas, hoteles, venta al por menor y ocio.

Generalmente estos proyectos acentdan las ventajas como la concentracion de ia demanda
creciente de viajes reduciendo la congestion, la contaminacidn y apoyando la planificacion
espacial para mejorar las economias regionales.

En definitiva, la satisfaccidn de los clientes del transporte ferroviario de mercancias, actuales o
potenciales, supone la prestacion de un servicio de calidad distinta segin la naturaleza de las

mercancias transportadas.

Son imprescindibles medidas tendentes optimizar las infraestructuras, modernizar los servicios y
crear una estructura comunitaria que garantice la calidad, seguridad e interoperabilidad de las

lineas ferroviarias, y como una opcidn mas, crear un mercado interior para ef ferrocarril.

Incremento del Trafico

El crecimiento del transporte combinado y el alargamiento de las distancias de transporte de las
mercancias en la Unidén Europea se presentan como alguna de las oportunidades para el
desarrolio del transporte de mercancias por ferrocarril. Para poder aprovecharlas, la oferta de
transporte debe ser mas competitiva, es decir, que el ferrocarril sea mas flexible, mas rapido,

mas fiable y/o mas barato.

La capacidad del ferrocarril europeo para absorber cuota de mercado desde la carretera en el
medio plazo es muy limitada, va que el uso del ferrocarril como medio de transporte de
mercancias exige un elevado nivel de coordinacion entre lo distintos paises miembros, que
actualmente no existe; las inversiones europeas en este medio estdn orientadas

mayoritariamente a potenciar su uso al servicio de los pasajeros v no al de las mercancias.
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La Comision Europea en Septiembre del 2001 present6 el Libro Blanco con el objetivo de
conciliar el desarrollo econdmico y las exigencias de una sociedad gue demanda calidad y
seguridad al efecto de fomentar un transporte moderno y sostenible de cara al 2010. El Libro
Blanco responde a la necesidad de definir una estrategia para revitalizar los ferrocarriles
comunitarios saneando su situacién econdmica, garantizando la libertad de acceso al conjunto
del trafico y de los servicios publicos, y promoviendo la integracidn de las redes nacionales y los
aspectos sociales.

El Parlamento Europeo y el Consejo crean en Abril del 2005 la Agencia Ferroviaria Europea, la
cual constituye un elemento motor en la politica de modernizacidn del sector ferroviario
europeo. La existencia en los veinticinco Estados miembros de normas técnicas y de seguridad
nacionales incompatibles supone un gran obstaculo para el desarrollo del sector ferroviario. La
tarea de la Agencia es aproximar progresivamente esas normas técnicas y fijar objetivos de

seguridad comunes que tendran que cumplir todos los ferrocarriles eurcpeos.

En la actualidad, la via ferroviaria de ancho ibérico que conecta Navarra con el resto del pais es
utilizada tanto para el transporte de mercancias como para el de personas. La implementacién
del TAV implicard que la gran mayoria del transporte de viajeros se realice por vias de ancho
internacional, pudiendo guedar algunos servicios de trenes regionales que utilicen las vias
tradicionales, aungue esto dependera de las decisiones que tomen las autoridades
competentes. Sin embargo, es claro que la liberalizacion de la via implica una opertunidad para
poder soportar un mayor nimero de operaciones de mercancias.

El trafico ferroviario de mercancias en Espafia representa una porcion muy pequefia del trafico
terrestre total (3%), siendo el camion el principal modo de transporte utitizado. El transporte de
mercancias es un mercado que se ha abierto hace poco a la competencia, existiendo en la
actualidad 11 empresas con licencia ferroviaria, pero de las cuales solo & disponen de
certificado de seguridad para poder operar. En el afic 2008, las empresas privadas
transportaron mas de un millén de toneladas, lo que representd el 5% del total del transporte

ferroviario de mercancias.
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Cabe sefialar que la demanda de transporte de mercancias estd asociada a factores como
precio, capacidad del tren, facilidad de instalaciones logisticas y el tiempo de viaje. En la
actualidad los trenes de mercancias circulan a una velocidad comercial de 15-20 kilémetros por
hora, debido no solo a la baja velocidad efectiva cuando circulan, sino a la preferencia que
tienen los trenes de viajeros. Esta seria una de las principales causas de la baja demanda del

servicio ferroviario.

Las politicas nacionales y supranacionales apuntan a un mayor uso del tren con el fin de reducir
los niveles de contaminacién. En ese sentido, el Ministerio de Fomento ha anunciado una serie
de medidas que buscan mejorar las infraestructuras y la gestién de los servicios ferroviarios,
entre ellas formar una red basica de transporte de mercancias con lineas de alta velocidad de
tréfico mixto y acondicionar al trafico de mercancias aquellas lineas convencionales que, por la
puesta en marcha de trenes de alta velocidad, puedan dedicarse preferentemente al trafico de

mercancias,

Por otro lado, es bueno recordar que el PEIT contempla que las vias de alta velocidad de
Navarra sean para un tréfico mixto, de personas y mercancias. Si bien esto implica un mayor
esfuerzo en la gestién de la via ferroviaria y mantenimiento de las vias, a la fecha del presente
estudio, la linea de alta velocidad para mercancias se presenta como una oportunidad para

potenciar el desarrollo del transporte de mercancias por ferrocarril.

La experiencia internacional sobre el uso de lineas mixtas de alta velocidad es escasa. En la
Union Europea, Alemania, Francia e Italia tienen servicios de mercancias en alta velocidad. En
el caso de Italia, el tren Roma-Florencia circulaba a una velocidad maxima de 140 km/h es uno
de los pocos paises que utiliza alta velocidad para el transporte de mercancias. Francia cuenta

con un servicio de TGV en el que se lleva el correo postal.

A falta de datos oficiales, en el presente estudio se ha estimado que el transporte de
mercancias por ferrocarrif en Navarra en el afio 2008 estuvo en torno a las 360 mil toneladas;
asumiendo una carga media por tren de 450 Tn, el nimero de servicios en lineas navarras serfa
aproximadamente de 800 trenes al afio. Dado dicho nivel de desplazamientos, existe un amplio
potencial de operacidn, tanto en la via tradicional como en la de ancho internacional. Sin
embargo, en esta (ltima habria que tener en consideracidn la complicacion que conlleva

alternar trenes de mercancias con velocidad de 140 km/h con trenes de viajeros que
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alcanzarian los 250 km/h. En lineas en las que se pueda producir congestién por este tema,

habria que construir apartaderos, con el incremento en los costes que esto conlleva.

En cuanto a transporte internacional, es importante hacer referencia al caso de la linea
Barcelona-Perpifian. Tal como se analiza en el Estudio de Demanda de la presente consultoria,
la factibilidad de que circulen el nimero de trenes de viajeros y mercancias programados por la
nueva linea de alta velocidad Barcelona-Perpifidn en el momento de su apertura a la
explotacion comercial, estimamos que estd plenamente garantizada. El trafico de mercancias
maximo admisible en la nueva linea estaria situado, previsiblemente, en tomo a las 27-28
circulaciones/dia/sentido.

Finalmente, es buenoc destacar la experiencia alemana en relacion a la liberalizacion del trafico
de mercancias por ferrocarril. El incremento considerable que registré a lo largo de esta década
(desde el afio 2002) ha requerido de un periodo de reorganizacién del sector luego que se
liberalizara el mercado en el afio 1994. Los incrementos en el volumen de mercancfas movidas
por tren se derivan de la incorporacion de operadores privados al escenarlo del transporte
ferroviario.

La alta velocidad por si misma no es una condicidn suficiente para el exito del transporte
ferroviario. Este es consecuencia de un conjunto de factores, entre ellos, de la logistica como
factor detonador de las cadenas empresariales, politica de precios, entre otras.

La linea de ancho ibérico actual, que admitiria un trafico de 30 trenes/dia en ambos sentidos, es
suficiente para transportar las 2,9 millones de toneladas/afio que se esperaria captar de la
carretera en caso de implementacién de la alta velocidad (alrededor de 19 trenes/dia en ambos
sentidos).

La linea ancho UIC podrfa, en consecuencia, jugar un papel canalizador del trafico internacional
de mercancias, con una capacidad estimada, tomando como referencia el proyecto seccidon
internacional UIC Figueras-Perpignan, de 25 trenes/dia.
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2.4 Otros efectos cualitativos

La llegada del TAV Navarra también originara otros efectos en la economia de la Comunidad
Foral de dificil cuantificacion pero no por elio menos importantes. En esta seccidn se realizard
una aproximacion a este tipo de efectos “cualitativos” vy el impacto esperable sobre la economia

navarra.

Las mejoras en la infraestructura ferroviaria deben complementarse con una mejora
significativa en las condiciones de prestacion del servicio y con politicas que fomenten y
contribuyan al desarrollo del transporte v |a logistica para que puedan a hacerse efectivos los
efectos positivos de la conexidn estudiada en la economia de la Comunidad Foral.

El TAV incrementa la accesibilidad de Navarra por lo que se incrementa el atractivo de region
para la implantacion de nuevas actividades econdmicas y atraccion de inversiones derivadas de
su posicionamiento como nodo logistico de caracter internacional que abre un nuevo abanico de

opciones tanto para las mercancias como para los viajeros.

Adicionalmente, con el aumento de capacidad que supone el disefio de la red de alta velocidad
y las posibilidades de conexion con la red internacional (anche UIC) ademas de las
infraestructuras logisticas contempladas en el PEALIN, Navarra se posiciona a nivel nacional
como nodo atractivo para canalizar mercancias hacia los grandes centros de consumo de
Europa y hacla los puertos exportadores del Norte con lo que el mercado de exportacidn podria
ampliarse para incluir tréficos con destino a Estados Unidos en una mayor proporcidn respecto

a la situacion actual.

Por tltimo, se identifican algunos efectos relacionados con la conexion de alta velocidad cuya
repercusion en la economfa Navarra ocurre como “efecto dinamizador” de otros méas directos
(exportaciones, inversiones...) como es la mejora de la imagen vy la percepcion de Navarra como

Comunidad moderno y abierta al exterior.
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2.4.1

Mejora en la competitividad

La conexién ferroviaria de alta velocidad genera un incremento en la competitividad

estrechamente relacionado con el incremento en la accesibllidad y la mejora en las condiciones

de servicio de transporte ferroviario tanto de viajeros como de mercancias, dando lugar a una

serie de efectos positivos en la mayoria de los casos vinculados entre si. A continuacién se

describen algunos de los efectos aplicables al case especifico del TAV Navarra.

Mejora del atractivo de la plaza para la implantacién de nuevas actividades
econdmicas.

La proximidad a grandes centros de actividad econémica, puertos, aeropuertos, implica
estar mejor conectados con el exterior y constituye un factor de decision de localizacién
empresarial cada vez mas importante, no solo para el sector productivo industrial sino

también para el de servicios, con significativa presencia en Navarra.

En lo relativo al servicio de viajeros, la localizacién de empresas en el entorno del eje
de alta velocidad significa aumentar las posibilidades de desplazamientos en menor
tiempo, conectar con aeropuertos (como el de Vitoria) y puertos, tanto para la provision

de servicios especializados como para su contratacion.

En cuanto a la provisidn de servicios de las empresas Navarras hacia el exterior, la
ventaja es evidente, la conexién se traduce en una ampliacion del mercado potencial

captable para las empresas de servicio.

Por su parte, en el caso de la contratacidn, la posibilidad de contratar servicios
especializados procedentes de Barcelona o Madrid, ademas de la ventaja directa de la
eleccion del servicio especializado requerido entre un maycr nlimero de proveedores,
aumenta la competencia en la prestacion de servicios especializados en Navarra, un

elemento fundamental para el desarrollo regional.

Seg(n el estudio de Impacto socicecondmico de la alta velocidad ferroviaria en la

Ribera® entre los servicios avanzados mas contratados por empresas de la region en los

2 indicadores AER. 32 edicidn. Opartunidades de los servicios ferrovisrios de alta velocidad para la Ribera realizado por la Asociacién de
empresarios de fa Ribera en base a! Estudio de demanda y rentabilidad del corredor Navarre de alta velocidad (Ineco — Mecsa, 2.000).
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Oitimos cuatro afios destaca la contratacion de servicios legales, recursos humanos,

formacidn, salud laboral, servicios Informéticos, etc.

El estudio revela que la eleccidn del proveedor se ve restringida por la distancia entre
proveedor y vendedor, que limita la posibilidad de celebracion de reuniones,
negoclacién de condiciones de servicio, presentacion de resultados, ete. lo que explica
que la compra de servicios actualmente sea muy superior en el interior de la
Comunidad Foral o en Zaragoza en €l case de las empresas localizadas en la Ribera,

especificamente las de Tudela.

En lo que a transporte de mercancias se refiere, la utilizacion de lineas de altas

prestaciones genera ahorras en costes de logistica y transporte significativos que seran

analizados en epigrafes posteriores,

En sintesis, el posicionamiento de Navarra dentro de la red de alta velocidad le permite
competir con comunidades préximas (Pais Vasco, La rioja, Aragdn...) en la captacién de
nuevas inversiones, aunque requiere actuaciones y politicas complementarias que
permitan que esfe posicionamiento se traduzca en reduccion de costes para las

empresas que decidan implantarse en la Comunidad Foral.

En este sentido, tanto las iniciativas contenidas en el Plan Navarra 2.012 en cuanto a
infraestructuras de transporte (viarias, ferroviarias y logisticas) como en la apuesta del
PEALIN (Plan Estratégico de Areas Logisticas e Intermodalidad de Navarra) y el Cldster
de la Logistica apuntan en esta direccidn, contribuyendo a incrementar las ventajas
competitivas de Navarra respecto a su entorno aumentando las posibilidades de captar
nuevas inversiones para la region.

- Creacion de empleo

E! mayor atractivo de Navarra para la localizacidn de empresas tiene un efecto directo
en términos de empleo. Si bien es cierto que la reubicacién de empresas dentro de
Navarra no produce incrementos en € nivel de empleo global (aunque si en la
distribucién del mismo con un claro efecto de intensificacion de la centralidad de

Pamplona, Tafalla y Tudela) la ubicacidon de nuevas empresas en el territorio de la
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Comunidad Foral como consecuencia del TAV y demas politicas y actuaciones
complementarias si lo producen. La magnitud dependera del tipo de empresas atraidas
por el potencial desarrollado por Navarra como localizacidn preferente para su rama de
actividad puesto gue los sectores productivos muy intensivos en mano de obra y peso
significativo en la economia {p.ej. Servicios) generarén un impacto en el empleo

superior a otros sectores como la logistica menos intensivo en mano de obra.

Ampliacion del mercado laboral, desde una doble vertiente: para las empresas, se
incrementa la posibilidad de contratar personal cualificado y servicios especializados de
ciudades proximas y para los trabajadores, se facilita el acceso a puestos de trabajo
fuera de su lugar de residencia habitual. En cuanto a la percepcidn de los empresarios,
en el estudio sobre el Impacto de la alta velocidad ferroviaria en la Ribera, el 72% de
los encuestados al respecto considerd que las facilidades para la adquisicion de
servicios especializados incrementarfa su competitividad®.

Potenciacion de sinergias entre empresas.

La implantacion del la alta velecidad potendia sinergias que se traducen en ahorro de
costes tanto a nivel productivo como de distribucién y comercializacion con impacto
significativo para las empresas situadas en el entorno del nuevo eje ferroviario. La
proximidad de empresas en un area geografica favorece la interrelacion empresarial
tanto entre empresas de un mismo sector como entre empresas de distintos sectores
relacionadas por el proceso productivo o de servicios (proveedores, compradores,
clientes...).

Las empresas de un mismo sector pueden establecer estralegias con el objetivo de
reducir costes ¢ acometer acciones comerciales conjuntas. En este sentido la formacion
de Cluster y espacios de cooperacidn promovidos por el Gobierno de Navarra a través
de la Agencia Navarra de la Innovacion (ANAIN) en sectores de especial interés para la
economia de la regidn como Automocion, Transporte y Logistica y Tecnologias (TIC)
canalizan las iniciativas que contribuyan a mejorar la competitividad del sector

empresarial navarro.

% Indicadores AER. 32 edicién. Oportunidades de los servicios ferroviarios de alta velocidad para la Ribera realizado por la Asociacidn de
empresarios de la Ribera en base al Estudio de demanda y rentabilidad del corredor Navarro de alta velocidad (Ineco — Mecsa, 2,000),
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Ademas de la proximidad relativa (por aumento de la accesibilidad) que se expuso en
secciones anteriores, compartir un espacio geografico relativamente delimitado permite
también ahorrar en costes de operaciones aguas arriba o aguas abajo -en el
abastecimiento o en la distribucién- fortaleciendo asi el tejido productivo de la region.

La inclusion de 10 actuaciones en poligonos industriales de Navarra que en total

alcanzan los 3,3 millones de m2 de superficie industrial (en nuevos emplazamientos y
ampliaciones) contempladas en el Plan Navarra 2.012, facllita el aprovechamiento de
sinergias operativas del tipo antes descrito que finalmente se traducen en reduccion de

costes.

Estas actuaciones conjuntamente con las de cardcter logistico que plantea el PEALIN,

consolidaran areas de localizacién preferente de empresas en el entorno del eje
ferroviaric de alta velocidad con los efectos antes descritos sobre nuevas inversiones,
mercado de trabajo v dinamizacidn de la economfa.
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2.4.2 Efectos del trasvase modal de viajeros

Dentro de las principales mejoras cualitativas que tendran los viajeros que opten por el TAV
como medio de transporte destacan: el ahorro en tiempe de viaje, lo que incluye los accesos a
las estaciones, el tiempo de facturacién y desplazamiento al destino final; la seguridad que
brinda un modo de transporte moderno v eficiente; v la comodidad en las instalaciones del tren
que permite realizar el viaje con mayor comodidad e incluso pudieron utilizar ef ordenador en
todo el trayecto, lo que es una ventaja para los viajeros del TAV.

Las mejoras en los tiempos de viaje, el confort de las instalaciones del TAV (que permite captar
a ejecutivos, empresarios) y la posibilidad de contar con estacicnes que conecten facil y
rapidamente con el centro de la ciudad, hacen que los viajeros prefieran dicho servicio frente a
otros modos de transporte. Asimismo, La implantacién de un modo de transporte que pueda
conectar a Navarra con ciudades como Madrid o Barcelona, y también con Europa, via Francia,
incrementa el ndmero de visitantes en la Comunidad, al mejorar sustancialmente los accesos a
la misma.

Este trasvase de pasajeros hacia la alta velocidad tiene dos principales repercusiones: el
Incremento de la actividad turistica y empresarial, y el impacto sobre el medioambiente, al
reducir el nimero de personas que utilizan medios mas contaminantes como el coche. Ambos
efectos, se analizaran con mayor detenimiento en la seccidn del impacto en el sector turismo
del presente capitulo, como en el capitulo relacionado al Impacto Social y Medioambilental.

Por otro lado, en la seccidn de impacto ambiental, también se evaluara la importancia que tiene
para el medic ambiente el usc del tren de alta velocidad con respecto a medios de transporte
mas contaminantes como el autobis o el cache.

En este aspecto, debe tenerse en cuenta que “el tren de alta velocidad frente al convencional
mejorade tenderd a tener un mayor consumo para vencer la resistencia aercdinamica, pero
consumird menos para servicios auxiliares (por el menor tiempo de viaje) y disipara menos
energia en el frenado en los puntos de reduccidn de velocidad y en las pendientes.
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Asimismo, las lineas de alta velocidad suelen estar electrificadas en alterna {menores pérdidas y
la posibilidad de devolver energia a la red) y tienen un trazado mas recto, lo que supone

reducciones del recorrido™.

? Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles. El tren de alta velocidad no es un depredador de energia.
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Efectos del trasvase modal de mercancias

Dejando a un lado las dificultades técnicas y de gestion inherentes al tréfico mixto, la posible

utilizacion de la red de alta velocidad para el transporte de mercancias, tal como estd previsto

representa una mejora sustancial en las condiciones de explotacion y calidad del servicio por:

Reduccién en los plazos. Un elemento de competitividad fundamental tanto por la
reduccion efectiva del tiempo de entrega del producto en desting, imprescindible para
mercancias perecederas como es el caso del sector agroalimentario de Navarra como
por la mejora del prestacion del servicio relacionada que es la fiabilidad, muy valorado
por empresas de ensamblaje (de automéviles por ejemplo) cuya produccidn se basa en
cadenas de montaje que minimizan el stock disponible de tipo “just /n time” por lo que
la certeza y cumplimiento del plazo estipulado en las condiciones de prestacion del
servicio se vuelve tan importante como el tiempo de entrega en sf mismo.

Incremento de Ia capacidad de trasporte de mercancias ya que por el disefio de
la red de alta velocidad es posible cargar trenes de mayor composicién (longitud) que

reducen el coste unitario de! producto transpertada.

Este aumento en la capacidad tiene un efecto dinamizador indirecto en la economia
pues la ampliacién de la capacidad implica, en este sector de reciente liberacion, la
puesta en el mercado de surcos disponibles que fomenten la competencia efectiva

entre los operadores presentes en el mercado por operar en ellos.

Lo que supone para Navarra el cambio de ancho del ibérico al UIC, particularmente en
el paso transfronterizo es, ademéas de la reduccién de costes derivada de la supresién
de la operacion de cambio de ejes y del tiempo empleado en realizarla es, un aumento

de la capacidad exportadora en tren a coste unitario menor.

Fl efecto sefialado no serd homogénec para todos los sectores puesto que el mayor
potencial para el transporte en alta velocidad lo tiene productos con alto valor afiadido
y peso reducido por lo gue la industria agroalimentaria, farmacéutica, automotriz,
electronica, entre otras cuyo impacto en la infraestructura (deterioro} es igualmente

reducido.

En el extremo opuesto, estan los traficos pesados, siderlrgicos, graneles como

carbones, etc. que para el funclonamiento y mantenimiento adecuado del sistema han
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de circular por fa via convencional. Esto no implica que no perciban una mejora, el
hecho de pasar viajeros y algunas mercancias de via convencional a alta velocidad
evidentemente beneficia también a estos sectores productivos.

Por todo ello, es previsible un mayor impacto en el sector agroalimentario y automotriz
de la economia Navarra, sectores cuya tipologfa de producto genera bajo impacto en la
infraestructura y en consecuencia es susceptible de ser transportada en la red de trafico
mixto (alta velocidad) en condiciones muy competitivas en coste y tiempo respecto a la

carretera.

Segin datos del Departamento de Obras Pdblicas, Transportes y Comunicacicnes, el
peso del coste del transporte y la logistica sobre la facturacion varia segiin el sector
oscilando entre 2.7 y 5.5 de media en el sector automocion y renovables

respectivamente. El grafico sigulente sintetiza la informacion.

Figura 13. Peso del coste del transporte y logistica sobre la facturacién

AUTOMOCION (Entre e
1y el 5%)

FABRICACION
MAQUINARIA (Entre el 2
y el 5%)

RENOVABLES (Entre el
1y el 10%)

0 1 2 3 4 5 6

Fuente: Departamento de Obras Plblicas, Transportes y Comunicaciones
En el caso del sector automovilistico, adecuando las infraestructuras al estandar
europeo, es decir, con apartaderos de 750 metros en lugar de 450, serfa factible

conseguir ahorros del orden del 40% en el transporte,
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Para ilustrar la magnitud del ahorro de costes en el transporte de mercancias para
empresas relevantes de la economia Navarra, se citard el caso de Volkswagen, cuyo
linico centro de produccién se ubica en Navarra y facturé en 2.007 la cantidad de
1.975,4 millones de euros (Informe de Gestién Volkswagen 2.007) y que canaliza parte
de sus traficos (principalmente piezas) a través de la Terminal de Noain.

Aplicando e peso correspondiente segdn los datos expuestos anteriormente, el coste de
transporte y logistica supera los 53 millones de euros que podrian reducirse hasta en un
40% es decir, podrla ahorrar por este concepto algo mas de 21 millones de euros al
afio, una reduccidn en el coste de fransporte de este orden pedria motivar el cambio
madal.

En estas condiciones mejoradas del trafico de mercancias por ferrocarril de alta
velocidad puede resultar conveniente canalizar los traficos no solo de abastecimiento
sino de distribucién de producto terminado (coches) al centro de Europa.

Adicionalmente, la implementacion de sistemas de transporte combinade carretera
ferrocarril conocide como “ferroutage” & autopista ferroviaria (acompafiado o no
acompafiado) permitiria detraer parcialmente tréfico de la carreta generando asi el
esperado trasvase modal sin sacrificar una de sus principales ventajas, la posibilidad de

llevar las mercancias “puerta a puerta”.

Por Ultimo, a estos ahorros en costes y tiempos se ha de sumar el efecto de reduccion
de emisiones derivado de la utilizacién del modo ferroviario en lugar de la carretera.
Segln una estimacion realizada por Joaquin Coello en el articulo titulado “La eficiencia
del tren de mercancias”, si una tonelada transportada por tren contamina cerca del
80% menos de lo que contamina si la transporta un camidn y un tren de 750 metros
equivale a mas de 60 camiones, la reduccién del impacto negativo del transporte sobre

el medio ambiente es evidente. b

.
I
-

5 Estimacion tomada del articulo “La efidiencia del Tren de Mercancfas” de Joaquin Coello, miembro de fa Reai Academia de Ingenieria.
Fuente: B periddico de Catalunya en www.elperiodico.com.
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Aumento del potencial de Navarra como nodo fogistico de rango internacional

Entendiendo la deslocalizacion como una realidad empresarial, la conexién ferroviaria de alta

velocidad constituye un elemento importante de reduccidn de costes que incrementa el
potencial de Navarra favoreciendo su posicionamiento come nodo logistico en la peninsula por

cuanto:

- Mejora la accesibilidad permitiendo su conexidén a la Red Transeuropea de
Transporte a través del Pais Vasco por Irln, conectando a través de Francia con el
Centro de Europa 6 con los grandes puertos del norte de Europa desde donde se
canalizan la mayor parte de las exportaciones hacia Estados Unidos. Para las empresas
Navarras es una clara oportunidad para la internacionalizacidn y para el crecimiento de
las exportaciones que conjuntamente con las propuestas del Plan de
Intermnacionalizacién de Navarra refuerzan el potencial exportador de empresas como

las incluidas en el catdlogo de exportadores de Navarra®,

Actualmente, destaca dentro de los sectores econémicos mds exportadores el del
automdvil, que concentra el 41,34% de las exportacicnes desde Navarra, una cifra que
previsiblemente aumentara con la nueva conexidn y especialmente con las mejoras en
las condiciones de prestacion del servicio vinculadas a la alta velocidad que se

comentardn en secciones posteriores.

Otros sectores relevantes de la economia Navarra como es el caso del sector
agroalimentario, también experimentaran un crecimiento en las posibilidad de
exportacion de sus productos, a manera de ejemplo puede citarse el ¢aso de empresas
como Bajamar, Bonduelle, Alimentos Congelados S.A., Conservas Pincha, Bodega Vega
Mayor... con exportaciones actuales dirigidas mayoritariamente a pafses europeos
{principalmente Portugal y Francia) con una minima proporcién hacia Estados Unidos

{Conservas Pincha y Bajamar por ejemplo), exportaciones que pueden alcanzar un

6 Seglin listado det Departamento de Incdustria, Comercio, Turismo y Trabajo, Gobierno de Navarra
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mayor nivel de desarrollo como consecuencia de la conexidn de Navarra en la Red
Transeuropea de Transporie y el acceso a los grandes puertos del norte de Europa.

- Mejora las condiciones de prestacién de servicio de transporte de mercancias
no solo en cuanto a costes derivados de ahorros de tiempos sino a frecuencias, tiempos
de entrega, capacidad, etc. lo que convierte al transporte por ferrocarril en una
alternativa real para las mercancias, capaz de competir con la carretera. En epigrafes
posteriores se incidira en estas ideas comentando los tipos de mercancias para las que |

la alta velocidad representa un mayor potencial. -

- Potencia las plataformas logisticas intermodales de distribucion de rango
peninsular e internacional, incluidas en el PEALIN dentro de los ocho nodos
propuestos. Segin este plan, en el horizonte temporal de 2015 Tudela contaré con una
terminal intermodal de 5 hectdreas a las que se afiadiran 17 adicionales en Pamplona y

Alsasua respectivamente. b

f
i
i
i
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Figura 14. Centros logisticos a desarrollar - 2015

Nigacain se1ua) ¥ HOrEenle 20T Ueneas onsrmenio satn 1o s ¥ SpOIOgE O Lentros togiiies a e 5 f r_ﬁ'f_m 1 NaVars

Centros logisticod en furcionamiento &F hosizade 2.005: Husvas actuaciones propuesias a desarrofiar at hosizonte 2915,
Rainchiynlag Sombma Lagiiers vo bnsinas i et prioet 1403,

SmTo T e
Fuente: Departamento de Obras Plblicas, Transpeortes y Comunicaciones
B - Permite la implementacion de nuevas técnicas de transporte combinado tren
i - carretera como el ferroutage, Mondalohr, etc.

e
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2.4.4 Revalorizacion del suelo y expansion inmobiliaria

- Expansién urbana y/o revalorizaciéon del suelo. La expansion de la ciudad
depende en gran medida de la localizacion de la estacién, en el caso de Pamplona,
dado que prevé la construccién de una estacion de nueva planta es de esperar que se
produzca una expansion urbana en el entrono de la estacién. En caso de que se
aproveche una estacién existente, es de esperar que se produzca una revalorizacién de
los inmuebles del entorno derivada de la estacidn de alta velocidad del orden de! 3%’.

En todo caso, con independencia del efecto directo relacionado con Ia ubicacion de la
estacién en la estructura de la ciudad, la alta velocidad supone la percepcién de ciudad
moderna y conectada que trae consigo efectos dinamizadores de la economia
vinculados con el desplazamiento y cambios de residencia de personas.

7 valor de referencia tomado de los resultados preliminares del modelo construido para medir el impacto de la alta velocidad en Ashford
(Kent), realizado por John Preston , Adam Larbie y Graham Wall y presentado de forma preliminar en la 4tf Annual Conference on
Rallroad Industry Structure de la Universidad Carlos [II de Madrid,
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2.4.5 El impacto en el sector turismo

Como se ha podido analizar anteriormente, mas alla del impacto de la puesta en marcha de las
obras de construccion, la llegada de |a Alta Velocidad a Navarra tendrd un impacto significativo
en varlables importantes para la economia navarra como la atraccion de inversiones, la
configuracién de Navarra como una ciudad moderna y conectada a los sistemas de alta
velocidad nacional e Internacional, v el incremento de la movilidad en la region. Dicha
infraestructura de transporte mejora la conectividad entre territorios y facilita la interaccion

entre distintas actividades socioecondmicas.

Por tanto, la llegada del Tren de Alta Velocidad (TAV) a Navarra permitird cambiar la geograffa
econémica de la Comunidad Foral. Navarra es un territorio con importantes ventajas
competitivas en actividades de servicios avanzados, en el &mbito sanitario y, por su puesto, en
la industria de media y alta tecnologia. Conectar Navarra con otros territorios permitirad reforzar
sus ventajas competitivas, por un lado, v poner en valor todos sus recursos naturales,

culturales, paisajisticos vy turisticos.

En particular, y tal como se ha podido observar en la experiencia del corredor de alta velocidad
Madrid-Sevilla, uno de los sectores por el cual se ha canalizado mayor impacto de dicha
infraestructura es el turismo, a través de sus dos actividades principales: Ia hosteleria y la

restauracion.

Asi, por ejemplo, en un estudio de movilidad del TAV de la linea Madrid-Sevilla®, realizado en el
afio 2002, se ha estimado que casi 64 de cada 100 viajeros que usaban el TAV lo hacen por

negocios y otras razones laborales asi como por motivos de oclo.

8 Estudio de los efectos de la linea de Alta Velocidad Madrid-Sevilla sobre la movilidad, el sistema territorial y el

desarrcllo regionat. Ministerio de Fomento, 2002,
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Figura 12, Distribucién (%) de los usuarios del TAV en la linea Madrid- Sevilla, segtin los
distintos motivos de viaje
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Fuente: Estudic de los efectos de la linea de Alta Velocidad Madrid-Sevilla sobre fa movilidad, el sistermna territorial v el
desarrollo regional. Ministerio de Fomento, 2002,

Sin embargo, no todos los estudios son igual de aplicables en todos los territorios. En este
sentido, la economia navarra tiene una serie de ventajas competitivas que le permitirfan
capturar no solo esos turistas de negocios (y laborales) y de ocio, sino también otro perfil que
toma fuerza en la Comunidad Foral, como es el caso del turista que viaja por motivos sanitarios.
Navarra dispone de un tejido empresarial y de centros de investigacion y de conocimiento en
materia sanitaria muy importante que recibe, como se verd a lo largo de este documento,
visitas de muchas Comunidades Auténomas de Espafia y de al menos 55 paises. Este perfit es
importante no sélo por el nimero y por ser un claro potencial de usuario del TAV sino que,

también, porque su perfil de estancia media y de gasto diario son relativamente elevados.

No obstante, lo que si se pone de manifiesto es que la puesta en marcha del TAV a Andalucia o
a otras zonas como Ciudad Real o Valladolid, es que se abren nuevas oportunidades para esos
territorios vy, scbre todo, en los dmbitos donde la movilidad es muy importante, como son las

actividades de negocios, el ocie, la visitas familiares o recibir prestaciones sanitarias, todos eltos

72

i
i
P
i




(c)

IMPACTC DEL TAY EN MAVARRA
impacto econgmico

servicios o actividades que se consumen /7 sifu y, por tanto, que dejan todo su impacio
socigecondmico en un ambito local.

E! objetivo de este capitulo es, precisamente, analizar los pardmetros que definen el sector del
turismo en la Comunidad Foral y hacer una aproximacion al impacto que puede tener la puesta
en marcha del TAV en Navarra como catalizador de la demanda turistica.

De esta forma, en base a datos que se conocen de ofras ciudades que disponen de esta
infraestructura, se elaboraran unos escenarios de referencia que permitan acotar el impacto
sobre el Valor Afadido Brutc —una aproximacién a la renta agregada de una economia- y el
empleo, Este ejercicio se lleva a cabo utilizando la metodologla Input-Qutput de tal manera que
se pueda medir no sélo el impacto en el turismo, como efecto directo, sino también el resto de
efectos indirectos e inducidos que esta actividad genera en la economia navarra. Asi mismo,

hay que resaltar que este ejercicio no se pueden ofrecer cifras exactas de la_magnitud del
impacto econdmico estudiado, sino como una_aproximacién para la Administracién de los

potenclales impactos que generan las infraestructuras de transporte vy, por tanto, establecer
politicas que refuercen su uso para obtener la maxima rentabilidad social. Dada la amplitud de
variables que implica el sector turismo, en este analisis se limita a dar cifras agregadas sobre el
sector, pero que sirven como marco de referencia para analizar el impacto de la implantacién
del TAV.

Como resumen ejecutivo de los principales resultados que se detallan en esta seccion se puede
decir que si, por ejemplo, se produce simultdneamente un incremento medio anual de turistas y
excursionistas en Navarra del 5%, lo mas probable es que generen un valor afadido
adicional en la economia local en el entorno de los 23 millones de euros (en uno de
los escenarios calculados, que representa una situacién media o basica). Esto se
traduciria en unos efectos directos medios anuales superiores a los 18 millones de
euros sobre las actividades de hosteleria y comercio, v de unos 5 millones de euros en
indirectos e inducidos que recaerfan, sobre todo, en actividades también vinculadas al
ambito de serviclos. Estos efectos se estiman en aproximadamente el 0,15% del
crecimiento anual del VAB de Navarra, y permitirian crean y/o mantener unos 300
empleos anuales de los cuales, casi 9 de cada 10, lo son directos y, dentro de éstos,
tiene una mayor presencia la hosteleria. Respecto a los efectos indirectos en el

empleo, adquieren mayor relevancia las actividades vinculadas a servicios
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empresariales. Este impacto supone el 0,09% del empleo total en Navarra y el 0,15%
respecto a su sector servicios. Por (ltimo, es importante resaltar que si se produce un
incremento sostenido del niimero del nimero de visitantes que llegan a Navarra, se
van a generar otra serie de impactos inducidos como por ejemplo la construccion de
huevos establecimientos hoteleros, que se ha estimado podrian suponer la inversion
privada de unos 65 millones de euros, en los 5 primeros aiios de la puesta en

funcionamiento de la infraestructura ferroviaria.

En la presente seccién, en primer [ugar se estudiara el impacto en el turismo de |a llegada def
AVE a Cérdoba. Dicho andlisis servirda como marco de referencia para en los siguientes
apartados realizar un analisis exhaustivo del sector turismo en Navarra y cuantificar los
impactos que pueda tener 1a llegada del TAV dentro de dicha actividad.

Caso de estudio: Analisis de ia llegada del AVE a Cordoba

La linea de velocidad Madrid- Sevilla con parada en Cérdoba, lleva mas de 10 afios en
funcionamiento, analizar cémo se ha afrontado la situacion en la ciudad andaluza y las
repercusiones gue ha tenido en los distintos sectores econdmicos para albergar la nueva
infraestructura puede servir de referencia para el estudio de la implantacién de! TAV en
Navarra.

El objetivo de este apartado es recoger algunos de los datos y conclusiones extraidas de un
estudio titulado “Impacto socio-econémico de la llegada del tren de alta velocidad a Castilla y
Ledn. Los casos de Segovia y Valladolid”, realizado por la Camara oficial de Comercio e
Industria de Valladolid, y donde se realizan una serie de matizaciones y reflexiones cualitativas
y cuantitativas de los que supone la llega del TAV en otras zonas de Espafia. Dado que ese
estudio se publicd en el afio 2002, lo que se ha realizado es una actualizacién de los datos vy,
constatar, que las principales conclusiones del documento son validas y sirven de referencia
para el presente estudio. En concreto, este apartado se centra mucho més en el caso de
Cérdoba, por la calidad de los datos, donde se une a la ciudad de Cérdoba con Madrid y Sevilla
por medio de un tren de alta velocidad, y por ofro, conectar la zona norte con el resto de la

ciudad a través de Ios terrenos liberados por el soterramiento del ferrocarril.
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Desde abril de 1992, se puso en marcha el AVE con parada en la antigua estacién de Cordoba,
hasta la inauguracién en septiembre de 1994 de la nueva estacidn, adaptada tanto para ancho

[E——

internacional como nacional.

[ f Tabla 21. Licencias de actividad econémica en Cérdeba
2 s wee  AlEE A
; ; Energia y agua 13 12 12 -7,7 -7,7
Extractivas e Industria Quinica 107 104 104 2,8 28
Industria Metaliirgica 266 282 348 6 30,8
Otras industrias manufactureras 1.584 1.506 1.596 -4,9 0,8

i Comercio, Hosteleria y Reparaciones 9.005 9.465 9.867 51 9,6

3 Transporte y comunicaciones 1.796 1.761 1.895 -1,9 5.5
_ II. FF., Servicios a empresas 926 1.201 1.640 29,7 77,1
- Otros servicios £.340 1.556 1.931 16,1 44,1

Fuente: Instituto de Estadistica de Andalucia. Sistema de informacién Multiterritorial de Andalucia.

Analizando el nimero de actividades industriales dadas de alta en el TAE, no se deduce que la
llegada del AVE havya contribuide a relanzar la industria en Cdrdoba, ya que entre 1592 y 2000
estas solo crecieron un 4,6%, frente a un 17,2% de media en el conjunto de sectores

econdmicos de la capital.

Tabla 22. Plazas hoteleras por clase y categoria (1988-2006)

1988 1990 1992 1996 1998 2000 2002 2004 2006
Hoteles 4
! estrellas 762 962 1.677 2.025 2.017 2.039 2.039 2.223 2.355
Resto
hoteles 1.455 1.509 1.742 1,865 1.89% 1,937 1.976 1.961 2.008
f Total plazas 2.217 2.471 3.419 3.890 3.916 3.976 4,015 4,184 4.363

Fuente: Elaboracidn propia a partic de los datos del Instituto de Estadistica de Andalucia, Consejeria de Turismo y
‘ Deporte. Delegacién Provincial de Cérdoba. Junta de Andalucia.
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Tabla 23. Incremento de las plazas hoteleras por clase y categoria (1988-2006)

Diferencia A 1988-2006 A 1988-1992 A 1992-2006
(1988-2006) (%) (%) (%)
Hoteles 4 estrellas 1.593 209,06 120,08 40,43
Resto hoteles 553 38,01 19,73 15,27
Total plazas 2.146 98,80 54,22 27,61

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Instituto de Estadistica de Andalucia, Consejeria de Turismo y
Deporte, Delegacién Provincial de Cdrdoba. Junta de Andalucia.

Al igual que en la industria, en el turismo la facilidad en el transporte resulta clave, de este
modo, en la tabla anterior se puede ver como antes de 1a llegada del TAV, entre 1988 y 1992, a
Cérdoba multiplicé por mas de dos el niimero de plazas hoteleras de 4 estrellas.

Si se analizan los datos a partir de la implantacidn del AVE se puede ver como en el periodo
1992-2006 se produce un aumento de 40,43 puntos porcentuales. En los hoteles de menor
categoria, registraron aumentos menos significativos.

Figura 13. Evolucidn de las plazas hoteleras por clase y categoria (1988-2006)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del Instituto de Estadistica de Andalucia, Consejerfa de Turismo y
Deporte. Delegacion Provincial de Cérdoba, Junta de Andalucia.
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Tabla 24. Establecimientos hoteleros por clase y categoria (1996-2006)

1996 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Hoteles 4
estrellas 10 10 10 10 10 10 1 11 11
k Resto
1 hoteles 23 24 24 25 27 27 28 30 31
Total plazas 33 34 34 35 37 37 39 41 42

Fuente: Instituto de Estadistica de Andalucia, Consejeria de Turismo y Deporte. Delegacién Provincial de Cérdeba.
Junta de Andalucia.

Figura 14. Evolucién del grado de ccupacidon medio por plazas (2002-2006)

e

2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Instituto Nacional de Fstadistica, INE,

A pesar del impacto positivo, la hosteleria cordobesa atln no ha alcanzado los grados de
ocupacidn que considera dptimos, segin las informaciones de las distintas administraciones
vinculadas al turismo, aunque considera que con Iz llegada del TAV se ha acentuado la imagen
de “ciudad de paso” y, por tanto, el aumerito de visitantes de un dia con alto poder adquisitivo.

Si se realiza un analisis global, el sector servicios ha salido beneficiado de la conexion de alta

velocidad, el nimero de licencias de actividad se incrementd un 34,5%, desde la puesta en
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marcha del AVE hasta el afio 2000. Hay que destacar la actividad inmobiliaria y las
diversas asesorias a empresas, ya que crecieron por encima del sector, al contrario

de lo que sucedi6 con [os transportes y las comunicaciones.

La llegada de un nuevo mode de transporte, se traduce en cambios en el resto de los
medios de transporte, que se resumen en cambios en el reparto del mercado de
viajeros y en el volumen total del mercado, consecuencia de la reduccién del tiempo
de viaje, el aumento del nimero de viajes diario y la mayor comodidad para el

viajero.

Figura 15. Evolucién del nimero de viajeros en Cérdoba {(2002-2006)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Instituto Nacional de Estadistica, INE.

Como se puede aprediar, la evolucion de los viajeros que eligen como destino Cérdoba tiene
una tendencia muy positiva y creciente, ya que desde 2003 se ha producido un incremento del
14,46%, lo que supone un aumento de 90.847 viajeros hacia la dudad Cdrdoba.
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El porcentaje de viajeros residentes en Espafia (65,01%) es superior al de los que residen en el
extranjero en el afio 2006 (34,99%), como se puede ver en el grafico, desde 2002 los viajeros

espafioles han ganado peso frente a los extranjeros.

Figura 16. Porcentaje de viajeros residentes en Espaiia y en el extranjero (2002-2006)

65,29 65,01
34,71 34,99
= =
2002 2003 2004 2005 2006

——Espafioles -—fExtranjeros

Fuente: Efaboracion propia a partir de los datos del Instituto Nacional de Estadistica, INE.

79



(c)

IMPACTD DEL TAY EN NAVARRA
impacto econdmico

Figura 17. Evolucidn del niimero de pernoctaciones en la ciudad de Cordoba (2002-2006)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de! Instituto Nacional de Estadistica, INE.

Figura 18. Estancia media de los viajeros en Cérdoba (turistas/pernoctaciones) (2000-
2006)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Instituto Nacional de Estadistica, INE.
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La evolucidn positiva tanto en el nimero de viajeros, como en el nimero de pernoctaciones, se
traduce en un ligerc aumento de la estancia media de viajeros en Cérdoba, en 6 afios se pasa
de 1,37 a 1,57 dias.

Otros dos aspectos que resultan de interés analizar son la poblacién y el empleo, ya que la
implantacién del TAV genera la atraccién tanto de nuevas empresas, como trabajadores y

habitantes,

Tabla 25. Poblacidn y empleo en Cérdoba (1988-2001)

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2001
Poblacidn
Cérdoba 302301 307.275 305.086  315.948 306248 309.961 314.034
(capital}
Empleo
Cordoba 193.55¢ 201.413 198.703 195,178 195.860  195.860 234.188
{provincia}

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

En la tabla anterior se pude observar cdmo los aumentos en la poblacion de Cérdoba son poco
significativos, tan sdlo un 2,9% entre los afios 2001 y 1992 pero, en cambio, el caso del empleo
es significativamente importante, con un crecimiento en esos afios cercano al 18%.

Por dltimo hay que destacar que, otras capitales andaluzas, no conectadas por el
TAV, han perdido poblacion en la Gltima década, mientras Cérdoba y Sevilla la

aumentaron.
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2.4.5.1 La radiografia del turismo en Navarra

Caracterizacion del turista
a. Procedencia

Segln el informe del afio 2007 del Instituto de Estudios Turisticos, Navarra ha recibido en torno
a 2.150.000 turistas. Cabe destacar que, 1 de cada 10 de dichos turistas son
extranjeros, que provienen en su gran mayoria de paises como Francia y Alemania, por
orden de importancia. Un aspecto sumamente importante en este trabajo es estudiar con
precision cuales de esos turistas pernoctan en alojamientos turisticos y como es esa distribucion
en el tiempo, para conocer el grado de estacionalidad de la demanda. En este sentido, si sélo
se consideran los visitantes que pernoctan (denominados turistas), el niimero
ascendid a los 999.701 en el afio 2007. En este caso, la proporcion de turistas extranjeros
asciende al 21,22%.

Existen, por tanto, en tormo a un 54% de turistas que pernoctan al menos una noche en la
Comunidad Foral pero no lo hacen en alojamientos turisticos. Los alojamientos turisticos son los
establecimientos hoteleros, campamentos turfsticos, aparfamentos turisticos y alejamiento de
turismo rural. Lo mas habitual es que aquellos visitantes que no pernoctan en alojamientos
turisticos lo hagan en casa de sus familiares o en alquileres de vivienda, lo que se suele
denominar en el argot del sector como “oferta no reglada”.

Tal y como se muestra en la siguiente ilustracion, de los mas de 1.957.000 turistas residentes
en Espafia y que visitaron Navarra en el 2007, el principal turista de [a Comunidad es su
propio residente, puesto que suponen 4 de cada 10, al que le siguen, por orden de
importancia las visitas que hacen los habitantes del Pais Vasco y Madrid con un peso del 27 y
del 10,7%, respectivamente.

En cambio, tal como se indicaba anteriormente, la mayor parte de los turistas extranjeros
provienen de Francia y suponen mas de 54.000.
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Figura 19. Turistas espafioles con destino Navarra por lugar de origen. Afio 2007

Navarra

Pafs Vasco 530.870

Madrid 208.862

Castillay Ledn 1 110.184

Otros 107.435
Catalufia 106.892
Aragén a 69.279
La Rioja

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del IET.

Figura 20. Turistas extranjeros con destino Navarra por lugar de origen (2007)
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Alemania 12.686

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del IET.
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b. Medio de transporte utilizado

Como se pone de manifiesto con la sigulente ilustracion, 8 de cada 10 turistas que llegan a
Navarra lo hacen en automévil pero, de ellos, menos del 8% se corresponden con
turistas extranjeros. De hecho, los turistas extranjeros se distribuyen entre el avidn (en un
45% de los casos) y el vehiculo (el resto).

En este sentido, la conexion del Tren de Alta Velocidad hacia Europa puede abrir una gran
oportunidad para capturar turistas franceses e, incluso, de otras zonas de Europa. Como se
acaba de hacer plblico en la Revista de Economia Aplicada en el trabajo “Impacio de los
Nuevos Trenes AVE sobre la Movilidad”, en el que se dice texdualmente que “dentro de un
rango de distancia superior a los 300 Km, el impacto de Ja alta velocidad es ef superior en
términos de ganancia de cuota para el frerf’ y ademas (...) se demuestra que “/a efasticidad
(sensibifidad) de la demanda de transporte en tren al Hempo de viaje es superfor a la de la
tarifd".

En consecuencia, es muy factible que el TAV de Navarra en su conexion con Europa pueda abrir
una fuente de oportunidades para capturar turistas que reduzcan significativamente el tiempo
de desplazamiento hasta la Comunidad Foral y reforzar la atraccién de visitantes en su drea de
influencia en el interior de Espafia (Pais Vasco, Castilla y Ledn, Madrid, Barcelona, Zaragoza,
fundamentalmente).

Figura 21. Distribucion (%) de turistas segiin el medio de transporte utilizado. Aiio 2007.

Coche; 22,82

Avidn; 2.21 Lautohas; 3,05

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del IET.
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¢. Motivo del viaje

El principal motivo de los turistas que visitan Navarra es por ocio y/o vacaciones, En cambio,
hay mas de 352.000 turistas que durante el afio 2007 han viajado y pernoctado en
la Comunidad Foral por motivos laborales o de negocio. De ellos casi 34.000 fueron
extranjeros. Esta tipologfa de turistas son el 1,2% del total nacional, aunque el mayor peso
respecto a Espafia se produce en los turistas que vigjan por motivos personales, casi el 1,8%

de esos turistas del pais lo hacen en Navarra.

Figura 22. Distribucion (%) del nimero de turistas segén el motivo del viaje. Afio 2007.

Trabajoy

Otros; 7,2 Negocios; 16,4

Personal; 33

QOcio; 43,4

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del IET.
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2.4.5.2 Demanda de hosteleria

Tipo de pernoctacion y estacionalidad

Segdn los datos de Instituto de Estudios Turisticos, sélo 15 de cada 100 de los 2.150.000
turistas que tienen como destino Navarra se alojan en hoteles, y [a gran mayoria de
ellos lo hacen en otro tipo de alojamientos (incluidos aquellos que no se consideran
alojamientos turisticos). A objeto de este trabajo, resulta de especial interés conocer el
comportamiento de aquellos que pernoctan en alojamientos turisticos. Por ello, en primer lugar,
se presenta la distribucién del nimero de turistas segin tipo de alogjamiento turistico. Tal y
como se puede observar en la siguiente ilustracion, casi el 77% del total de turistas que
pernoctan en alojamientos turisticos —entorno al millén- lo hacen en hoteles, de los
cuales el 23% son extranjeros. Por orden de importancia le siguen los campamentos, que
son utilizado por mas de 30.000 turistas extranjeros v que, sumade a los turistas nacionales,
aglomeran mas del 11% de todas las pernoctacicnes en este tipo de alojamientos.

Figura 23. Distribucién (%) del niimero de turistas sobre el total que pernoctan en
alojamientos turisticos segin tipo de residencia. Afio 2007.

TATAL

Alojamientos Rurales

Apartamentos

Acampamontos

Hoteles

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del IET.
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A continuacion, se muestra la distribucion, por meses, de aquellos turistas que pernoctan en
alojamientos turisticos. Como se puede observa en la siguiente ilustracién, durante los meses
de junio y septiembre Navarra recibe mas de de 450.000 turistas que pernoctan en
alojamientos turisticos, el 45% del total, denotando una gran estacionalidad de la
actividad turistica,

Figura 24. Distribucién del niimero de turistas que pernoctan en alojamientos turisticos en
Navarra. Afio 2007.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Encuesta de ocupacion en alojamientos turisticos, INE,

Para conocer sf esta estacionalidad turistica es similar a la media nacional, a continuacién se
muestra la distribucion porcentual del nimero de turistas que pernoctan en alojamientos
turisticos tanto en Espafia comc; en la Comunidad Foral. Tal como se muestra en la sigulente
ilustracidn, no existen grandes diferencias en cuanto al comportamiento de la demanda de
turismo entre Navarra y el resto de Espafia. Navarra tiene el mismo problema de estacionalidad

de fa demanda turistica. En el caso de la puesta en funcionamiento del TAV es muy factible que
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se pueda afrontar este problema de estacionalidad puesto que esta infraestructura abre nuevas
posibilidades de un tipo de turismo gue no necesariamente se concentra en los meses de
verano, como es el caso del turista de negocios o el de congresos v, en el caso de Navarra, el
que estd mas vinculado con motivos médicoes.

Figura 25. Distribucidn (%) de turistas que pernoctan en alojamientos turisticos segiin mes.
Afio 2007.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de fa Encuesta de acupacin en alojamientos turisticos, INE.

En la siguiente ilustracién se muestra la evolucion de los turistas, en ndmero y su distribucion
mensual, entre los afios 2001 v 2008. Como se puede observar, Navarra ha ido capturando

ganancias de turistas en los ultimos afios.

En concreto, st se comparan los datos entre enero y octubre de los afios 2001 y 2008 —porgue

solo existen datos hasta octubre de 2008- se observa que, en esos 7 afios, Navarra ha ganado
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mas de 242.000 nuevos turistas, el equivalente a un incremento del 38%, cuando en Espafia
fue del 21%.

Figura 26. Ewvolucién de los turistas que pernoctan en alojamientos turisticos en Navarra
(2001-2008)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de Ia Encuesta de ocupacidn en alojamientos turisticos, INE.

Esta evolucién positiva en el turismo navarro de los Ultimos afios se ha debido a un crecimiento
de los visitantes tanto residentes como extranjeros. En cambio, tal y como se muestra en la
siguiente ilustracion, en términos relativos Navarra ha logrado incrementar en més de un 60%
el nimero de turistas extranjeros que pernoctaban en alojamientos turisticos. En concreto, en
la actualidad hay casi 75.000 turfstas extranjeros mas en Navarra gue hace 7 afios.
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Figura 27. Evolucién del niimero de turistas que pernoctan en alojamientos turisticos entre
enero y octubre de los aiios 2001 y 2008.

Afxtranjero = Residente

199.087,0

2008
533.281.0

124.125,0

2001
506.214,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de fa Encuesta de ocupacién en alojamientos turfsticos, INE.

Los turistas que se alojan en establecimientos turisticos han realizado en el afio 2007 casi 2,2
millones de pernoctaciones. Dado que el 45% de los turistas lo son en los meses entre junio vy
septiembre, es ldgico que mas del 48% de las pernoctaciones se concentren en dicho periodo
del afio. Si se hace una comparacién homogénea entre los meses de enero y octubre de los
aflos 2001 y 2008, se observa que el nimero de pernoctaciones crece en un 27% que, en
proporcidn, son 10 puntos menos de crecimiento que en el caso de los turistas. Esto tiene un
reflejo en una reduccién de la estancia media de esos turistas que se alojan en establecimientos
turisticos, tal y como se puede observar en la siguiente ilustracién. En la actualidad esa estancia

media tiende a 2,2 pernoctaciones por turista.
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Figura 28. Evolucion de la estancia media en los alojamientos turisticos en la Comunidad
Foral de Navarra entre enero y octubre de los afios 2001 y 2008.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de ocupacién en alojamientos turisticos, INE.

Figura 29. Estancia media (pernoctaciones/turista) segiin tipo de residencia y segin tipo de
alojamiento. Afio 2007
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del IET.
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Como se puede observar en la anterior ilustracién, el turista extranjero tiene un
comportamiento, en cuanto a estancia media, diferente al nacional en todos los
tipos de alojamientos turisticos excepto en hoteles, marcandose mas las diferencias en

las estancias que se producen tanto en campamentos como en apartamentos turisticos.

{
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2.4.5.3 Establecimientos turisticos

A través de los datos recopilados por el Instituto de Estudios Fiscales y el INE, en el afio 2007,
Navarra dispone de unas 21.700 plazas en alojamientos turisticos, de los cuales 45 de cada 100
se corresponden con hoteles. En cambio, en cuanto a nimero de establecimientos el 49% de

los mismos son rurales,

Figura 30. Distribucion (%) del nimero de plazas y de establecimientos segin tipo de
alojamiento turistico. Afio 2007
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos del IET.

Si se tiene en cuenta el peso que tiene Navarra en cuanto a turistas recibidos, que es del 1%,
se observa tiene una clara especializacion en la localizacion de determinados establecimientos
turisticos, en concreto, en la Comunidad Foral se concentran el 1,7% de todos los
hoteles asi como el 4% de todos los alojamientos rurales de Espaiia, éstos iltimos

con una oferta de mas de 3.100 plazas durante el afio 2007.

Centréandose en las plazas hoteleras, y haciendo una comparacién homogénea entre los

meses de enero y octubre de los afios 2001 y 2008, se observa que éstas han crecido un
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29,5% en los ditimos 7 afios, porcentaje inferior al crecimiento al del niimero de turistas y
superior al de las pernoctaciones. En el caso de Navarra existen aproximadamente 41

plazas por establecimiento hotelero.

Figura 31. Distribucion mensual del niimero de plazas hoteleras disponibles en Navarra. Afio
2007.
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Fuente: Elaboracidn prapia a partir de los datos del IET.

En Navarra, por tanto, se ha venido produciendo un comportamiento en la misma
direccion entre las pernoctaciones, [os turistas y las plazas hoteleras. Unas plazas
hoteleras que, como se puede observar en la anterior ilustracidn, no estén todas disponibles en
todos los meses del afio, lo que implica que hay hoteles, los de menor categoria, que cierran en

determinados periodos.
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2.4.5.4 Nivel de gcupacion

Si se toma como perspectiva los Gltimos 7 afios en Navarra, se observa que cuando el ndmero
de turistas que llegan crecié en un 1%, el nimero de plazas hoteleras en ese periodo se
incrementé en un 0,77%. En este sentido, fa comparacion entre la evolucidn de las tasas de
ocupacién no proporciona una informacién homogénea en el tiempo. No obstante, es
importante conocer las tasas de la ocupacién en alojamientos turisticos en Navarra en relacion
con Espafia porque, tal y como se muestra a continuacion, se puede observar que, por ejemplo,
en el verano de 2007 existieron diferencias de hasta 20 puntos. En Navarra la tasa de

ocupacion es sensiblemente inferior a la de Espaiia.

Figura 32, Evolucion de la tasa media de ocupacién (%) en alojamientos turisticos por
meses, Afio 2007.

—e—Espafia ~#~Navarra

74,2

e 0,76

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Encuesta de ocupacion en alojamientos turisticos, INE.

Como se puede observar en la siguiente ilustracién, la tasa media de ocupacion -haciendo
la comparacion homogénea entre los meses de enero y octubre, para incorporar los datos de
2008- se ha reducido en los ultimos 9 afios casi un 13% en el caso de Espaifia,
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aunque en Navarra tan sélo en un 5%. No obstante, lo que pone de manifiesto la
flustracién es que, para todos los afios considerados, las diferencias en tasas ocupacién
respecto a Espafia son significativas, aunque se han reducido de los 20 puntos porcentuales de
media anual en el afio 1999 a los 15 puntos en la actualidad.

Figura 33. Evolucién de la tasa media de ocupacidn (%) entre los meses de enero y octubre
de los afios 2001 y 2008.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Encuesta de ocupacién en alojamientes turisticos, INE.
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2.4,5.5 Demanda de restauracion

Otra de las actividades mas vinculadas al turismo, y que resulta de interés analizar es la
restauracién. Seguin el dltimo dato publicado para el 2008 por el INE, en Navarra existen un
total de 626 empresas de restauracion que disponen de 704 locales.

Figura 34. Evolucion del niimero de locales de restauracién por cada 1.000 habitantes
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del Directorio Central de Empresas, INE.

Tal y como se puede observar en la anterior ilustracidn, Navarra en el 2008 tiene un 35%
menos de locales de restauracion por cada 1.000 habitantes que la media nacional.
Estos locales se han mantenido estables més o menos en el tiempo. De hecho entre 1999 y
2008, el crecimiento de los locales de restauraciéon navarros tan solo fue del 4%,
mientras que la media nacional lo hizo en un 29%. Esto abre un potencial para el
crecimiento de este tipo de actividades si el TAV permite atraer un mayor nimero de
visitantes a Navarra y, mas concretamente, si éstos tienen un volumen de gasto

relativamente elevado.
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2.4.5.6 Caracterizacion del perfil del potencial turista en TAV de Navarra

El principal objetivo de esta seccidn es conocer qué tipo de turistas podrian ser los principales
usuarios del TAV y conocer su impacto socioecondémico en el territorio. Para cumplir con este
objetivo se precisa conocer, con el mayor grado de detalle posible, las pautas de gasto del
turista y como éstas pueden evolucionar.

En el caso de Navarra, para profundizar en este tipo de analisis, no se dispone de datos para el
total de la Comunidad Foral pero sf a nivel de una de sus cabeceras turisticas, Pamplona.
Pamplona dispone de un Observatorio de Turismo cuyas encuestas vy trabajos a pie de campo

permiten conocer con mas detalle el comportamiento del turista que llega a la ciudad.

Se asume que este comportamiento, al menos en cuanto a volumen de gasto y fipologia de
cliente turistico, puede ser representativo de lo que ocurre en la Comunidad Foral y, més aln,
si el objetivo de estudio es el usuaric representativo del TAV, el cual se corresponde con una
persona que se desplaza entre ciudades de mayor volumen de poblacién y por una serie de
motivos que estan més representados en Navarra por ciudades como Pampiona.

El perfl medio de turista estudiado en el Observatorio de Pamplona en el afio 2007 -
sintetizados en su memoria anual- es el que llega sin hacer ninguna reserva previa de
alojamiento o restaurante (59,2%) y usa, como principal medio de transporte, €l coche propio,
seguido por el autobus, que alcanza 14,7% de los casos. Se trata de turistas relativamente
jovenes, ya que el 31,6% estd en un tramo de edad entre 36 y 50 afios y el 26,2% tiene entre
26 y 35 afios. En este mismo sentido, predominan los visitantes con estudios universitarios y un
nivel de renta medio (62,1%).

La estancia media en 2007 fue de 2,5 noches por turista cuando la estancia se produce en
casas de familiares o amigos, porque cuando ésta es en hoteles se reduce a las 1,74 noches; no
obstante, los hoteles son el tipo de establecimiento mas utilizado por los turistas y, dentro de

éstos casi 7 de cada 10 se aloja en aquellos que tienen una categoria de 3 estrellas.

El gasto medio estimado por persona y dia es de 57,79 euros, aglutinando tanto aquel visitante
que pernocta como el que no lo hace. En este caso, es importante hacer esta distincidn porgue
tiene una clara implicacion respecto a la generacidn de renta y riqueza del sector. En este
sentido, si el visitante pernocta tiende a realizar un gasto medio en el entorno de 73 €/dia,

mientras gue si no pernocta ese gasto se reduce hasta los 48,5 €/dia.
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Este tipo de visitantes “de un dia” son los que se denominan en este documento como
excursionistas. En el caso de Navarra también adguiere una especial importancia el perfil
turfstico del peregrino, aquella persona de paso, normalmente por el Camino de Santiago, y que
tiene un gasto en el entorno de los 35 €/dia.

Figura 35. Distribucién (%) del gasto medio de un visitante —pernocte o no- en Pamplona.

Afio 2007,
Qcio; 9'82 Actividad
Compras; 15,6 cultural; 7,3 Transpo:tg interno;
—~0uros; 1,1

Alojamicento; 19,4
Restauracidn; 41,8

Fuente: Observatorio Turistico de Pamplona, Memoria Anual 2007.

En la anterior ilustracién se muestra el dato de la distribucién del gasto que hace un visitante
medio a Pamplona, pernocte o no. Este dato, en si mismo, es una media que puede distorsionar
el comportamiento del turista dependiendo de si pernocta o no (para un turista que pernocta, el
gasto en el alojamiento tiende a ser superior al 19%). No obstante aporta datos de interés
como por ejemplo que la principal fuente de gastos en la Comunidad Foral suele ser la
gastronomia, la hosteleria y las actividades culturales y de ocio. En concreto, lo mas
visitado de la ciudad de Pamplona, por ejemplo, es su casco histérico y los lugares
vinculados con los Sanfermines (16,2%), le sigue el recorrido del encierro (13,2%)

y la gastronomia {13%).
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Los principales motivos de la visita son, conocer la ciudad (41,6%) y el Camino de Santiago
(13,4%), aunque también empiezan a ser importantes las visitas por otros motivos
como negocios, reuniones y sanitarios. El atractivo de la Comunidad Foral se muestra en el
grado de satisfaccion de los visitantes, donde 8 de cada 10 que la visitan por primera vez

declaran que volverian a hacerlo.

A efectos de este documento es muy importante conocer los perfiles que mas potencialmente
estan relacionados con la llegada del Tren de Alta Velocidad a la Comunidad Foral.

» Segin los datos disponibles para el turista de congresos, se observa que es una
persona de caracter nacional, cuya procedencia principal en el afio 2007 ha sido de
Catalufia, con estancia media de 2 dias, que utiliza el avion o el coche propio.
Se aloja en un hotel, con una categoria de 3-4 estrellas y el gasto medio que realiza es
de 173 euros por dia. Como actividad complementaria mas importante donde destina

su gasto es la gastronomia y las compras en el comercio local.

¢ Respecto al turista sanitario, se trata personas que se desplazan a Pamplona para
recibir algin tipo de tratamiento o diagndstico médico y lo hacen desde diversas
Comunidades Autdnomas e, incluso, del extranjero, lo que demuestra el potencial y la
especializacién navarra en este tipo de servicios de alto valor afiadido. En concreto, el
20% de los turistas sanitarios proceden de Pais vasco, de La Rioja y Aragon,
principalmente, mientras que la procedencia del extranjero es muy diversa
pero alcanzando incluso a 55 paises distintos, entre los que destacan

Portugal, Francia, Reino Unido y Andorra.

La media de acompaiiantes del visitante sanitario es de 2,4 personas, el
medio de transporte utilizado es el avién o el coche y la estancia media es de
5 dias. El gasto medio por turista y dia es de 191 euros y, como actividades
complementarias, realizan visitas a fa ciudad, fundamentalmente. Por (ltimo, resaltar
gue 65 de cada 100 de este tipo de turistas tienen mas de 50 aiios.

H

H

i

!

H
[

100



(c)

IMPACTO DEL 7AY EN NAVAREA
impacto econdmica

. Otra de las categorias importantes que pueden tener un claro impacto para e} TAV es el
turista de negocios, el cual es de caracter nacional y, en este caso, 3 de cada 10 proceden
de la Comunidad Auténoma de Madrid. Tiende a concentrar su visita en Pamplona ciudad,
donde se concentra la mayor parte de la actividad empresarial en el 4rea de servicios y una
gran presencia de la actividad de la Administracién Pdblica, ademas de disponer de conexidn
por avion y tren (Altaria). Ademds de Madrid, otras Comunidades de referencia para este tipo
de turista son el Pais Vasco (20,5%), Aragdn {6,5%) y La Rioja (3%).

El medio mds utilizado por parte del turista de negocios es el avion y el coche; suelen
tener una estancia media de 2,1 dias y el gasto medio por persona y dia es de
184 euros. Ademas reconocen que durante su estancia cobran especial importancia, a
efectos de gasto, las actividades gastrondmicas y las visitas por la ciudad —compras en
comercio local-. Ademds, en la mayoria de los casos de trata de hombres que viajan

solos.

Tabla 26. Resumen del petfil de gasto y estancia media del visitante de Navarra por motivos
de congresos, sanitarios y de negocios

Turista Turista Turista
Congresos  Sanitario Negocios
Estancia media por persona (dias) 3 5 2,1
Gasto medio por persona vy dfa (€) 173 191 184

Fuente: Observatoric Turfstico de Pamplona. Memoria Anual 2007.

Comeo se puede observar en [a tabla anterior, el turista de negocios tiene una estancia media en
Navarra que es similar a la media pero, en cambio, los turistas de congresos y los sanitarios
tienen muestran unos indicadores de estancia media significativamente superiores que, en el

caso, de los sanitarios estan mas del doble de tiempo que un visitante medio.
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2.4.5.7 Andlisis del impacto socioecondmico del turismo

La radiografia del turismo en Navarra es un paso necesario para, a partir de [a misma, poder
evaluar el grado de incidencia que puede supaner la mejora en las conexiones con los distintos
mercados a través del TAV. El objetivo de este apartado es evaluar, una vez que la
infraestructura ya esté construida y entre en funcionamiento, qué potencial de
creacion de valor podria generar en la Comunidad Foral a través de uno de los
sectores mas intensivo en movimiento de personas, el turismo. Un turismo que,
como se comentdé en el apartado anterior, incorpora también viajes por motivos de
negocios asi como otro tipo de visitas para consumir localmente servicios donde la
Comunidad tiene ventajas competitivas, como es el caso de las actividades
sanitarias.

Este ejercicio, tal y como se comentd en la introduccion, no se cuenta con la informacion
suficiente como para medir con precistdn el volumen de nuevas personas que se pueden
movilizar a través del TAV a Navarra. En cambio, se presenta un andlisis que precisamente
quiere anticiparse a medir ese impacto potencial, a través de horquillas que podrian variar en el
tiempo pero que son de una gran ayuda para focalizar a los responsables de la politica
econdmica navarra sobre la rentabilidad social de la infraestructura.

En este ejercicio de medicién de impacto es necesario asumir una serie de puntos de partida y
supuestos, a partir de los cuales se perfilardn distintos escenarios que permitan anticipar el
impacto del TAV en términos de VAB -renta agregada de la economfa a efectos

macroecondmicos- y empleo, usando como soporte la metodologia input-output.

El impacto del turismo se producid principalmente a través de las ramas de Hosteleria y
Comercio, dado gue son los principales destinos del gasto de los turistas, tanto si pernoctan
como si no lo hacen (los denominados excursionistas). A partir de aqui, los supuestos con los
que se han trabajado estan relacionados con tres ideas principales:

i. Incremento del nimero de turistas y excursionistas (visitantes) que llegan a
Navarra. En todos los casos se ha realizado un ejercicio de simulacién con una
horguilla de crecimiento de visitantes entre el 2 y el 10 por ciento.

ii. El gasto diario que efectiian estos colectivos serd mayor

. Combinacion de ambas situaciones
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El incremento medio de turistas se producira porque el TAV conectard a la Comunidad Foral con
destinos altamente poblados y, dentro de ellos, con Europa, donde las distancias pueden
generar una mejora competitiva frente a otros destinos y, por tanto, pueden reforzar
aguellas actividades en las que Navarra tiene ventaja competitiva y, ademas,
requieran intensamente de la movilidad de personas. Este tipo de actividades,
ademas del turista de ocio, se consideran que son las tres descritas en el apartado
anterior: congresos, negocios y sanitario. Esta idea se refuerza con el hecho de que ios
estudios que se han realizando respecto al perfil del viajero en TAV se concentra en una

persona con un poder adquisitivo medio-alto.

En el caso de que los nuevos visitantes a Navarra, por el efecto TAV, se concentren en este tipo
de perfiles de renta media-alta y por los motivos antes indicados, entonces cabe suponer que
se va a producir un aumento del gasto medio diaric que realiza tanto el turista come el visitante
que no pernocta (excursionista). Hay que tener presente que en este estudio del
impacto las variables relevantes son el INCREMENTO de nuevos visitantes, su
tipologia y el nivel de gasto que realizan en el territorio. Por lo tanto, en este
ejercicio se hacen supuestos sobre el incremento del niimero de turistas y también

sobre el volumen de gasto medio diario que podrian destinar en su visita a Navarra.

A continuacién, una vez especificados los distintos supuestos, se mostrard en primer lugar el
posible impacto de los turistas que pernocten en alojamientos turisticos navarros para,
posteriormente, presentar el andlisis centrado en los visitantes que no pernoctan
(excursionistas) y, finalmente, se recogera de forma global y sintética el impacto global que los
turistas y los excursionistas que Heguen en el TAV tendran sobre el tetritorio en términos de
VAB y empleo. Por Ultimo, antes de pasar a los principales resultados, es importante destacar
que a la hora de plantear los supuestos se ha utilizado el principio de prudencia, con lo

cual todos los supuestos planteados se consideran conservadores y factibles,
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Impacto econdmico por el lado de los turistas que pernoctarian en Navarra

Como se comentd en el anterior apartado, durante el afio 2007, Navarra ha recibido en &l
entorno de un milldn de turistas que pernoctaron en la Comunidad, con una estancia media de
unos 2,2 dias, es decir, generando un total de 2.186.186 pernoctaciones.

Por otro lado, como se apuntaba anteriormente, el gasto diario medio de este fipo de turista
ascendia a 72,51 euros. En este sentido, teniendo en cuenta el nimerc de pernoctaciones y las
pautas de consumo del turista tipo, se ha estimado un gasto total anual que hicieron los
turistas en Navarra en el afio 2007 que asciende aproximadamente a 158 millones
de euros. Y esta es la situacion de partida que se va a utilizar para cuantificar el impacto
derivado de la llegada de turistas en TAV.

Como se apuntaba anteriormente, se ha trabajado en base tanto del incremento en el niimero
de turistas, como del gasto diario medio que efectlen dichos turistas con mayor poder
adquisitivo en el mismo, o la combinacién de ambos efectos.

Como premisa s& ha asumido en todos los escenarios que la estancia media de los turistas
considerados permanece constante en 2,2 dias tal y como se produce en la actualidad.
Respecto a este supuesto caben realizar dos matizaciones: por un lado, es cierto que en los
Oitimos afios la estancia media en Navarra y en Espafia ha disminuido, y podria seguir
haciéndolo. En cambio, por otro lado, el perfil de turista que se ha considerado en este
apartado es aquel que, como se indicaba anteriormente en este documento, tiene unas
motivaciones de viaje vinculadas a los congresos, los servicios sanitarios y 10s negocios. Y como
se apuntaba, este tipo de turistas tienen una estancia superior a la media si se les considera
como un colectivo. Por lo tanto, al suponer una estancia media de 2,2 dias ya se estd
asumiendo —quizés de manera conservadora- una significativa caida de la estancla media del
colectivo turfstico que se ha considerado en este estudio. A partir de estas premisas, se han

realizado los siguientes escenarios:

« Escenario 1A: el rasgo mas caracteristico de este primer escenario consiste en
mantener constante el gasto diario medio efectuado por turista, y que

asciende a 72,51 euros.

« Escenario 2A: en este escenario se diferencia el incremento del nimero de turistas

segiin su tipologia de gasto. Asi, se supone que el incremento de turistas, debido al
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efecto TAV, se deberd en un 30% a turistas con el perfil de gasto actual (72,51
euros diarios por turista) y en un 70% a turistas con un perfil medio-alto de
gasto Este tipo de turista es una combinacion del perfil de negocios, de
servicios sanitarios y congresos, lo que situaria el gasto medio diario de este

colectivo en 182,67 euros.

+ Escenario 3A: la caracteristica diferenciadora de este escenario es asumir una
......... . tipologia distinta de turista, en concreto, de mayor gasto medio diario

{182,67 euros diarios por turista).

. Una vez referenciados los tres escenarios y los supuestos contemplados en todos ellos, en las 2
siguientes ilustraciones se muestran gréficamente los impactos sobre el conjunto de la
economfa navarra derivados de los nuevos turistas que lleguen a Navarra en TAV. En primer
lugar, en términos del VAB generado y, en segundo lugar, en términos de creacién y/o
conservacion de empleos, impactos obtenidos mediante la aplicacién de la metodologia input-

output.

En el siguiente gréfico se muestra, en el eje de abscisas, los distintos supuestos de crecimiento
medio en el ndmero de turistas y, en &l eje de ordenadas, el incremento que se producitia en el
VAB de la economia navarra para cada nivel de crecimiento de turistas. Como se puede
observar en dicho grafico, también se muestran los tres escenarios comentados anteriormente,
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Figura 36. VAB derivado de la llegada de turistas en TAV a Navarra por escenarios (millones
de euros)
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Fuente: Elaboracién propia

La manera de interpretar la anterior ilustracidn es que si se produce un incremento medio anual
del 5%, por ejemplo, de los visitantes que pernoctan en Navarra motivados por la llegada del
TAV, lo mas probable es que generen un valor afiadido adicional en la economia local
comprendido entre 10 y 25,5 millones de euros anuales, dependiendo del

comportamiento y perfil ese turista en cuanto a gasto medio diario se refiere.

A ese incremento sobre el valor afiadido de la economia navarra le corresponde un efecto sobre
el empleo, aspecto que se muestra en la siguiente ilustracion. Asi, tomando como
referencia ese supuesto del crecimiento medio del 5% anual en turistas, se podrian

crear o mantener entre 130 y mas de 320 empleos anuales.
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Figura 37. Creacion y/o mantenimiento de empleo derivado de la legada de turistas en TAV a
Navarra por escenarios
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Fuente: Elabaracién propio

Una vez mostrados los posibles impactos globales sobre la economia navarra es preciso
diferenciar cébmo se desagregan dichos impactos segin las distintas ramas de
actividad, en concreto entre los efectos directos atribuibles a las ramas de Hosteleria (que
incluye el alojamiento y la restauracién) como del Comercio, v los efectos indirectos e
inducidos debidos a las interrelaciones econdmicas entre las distintas ramas de actividad que

conforman la economia®.

? Notese que la metodologia utilizada son las tablas input-output de 2005 de Navarra con una desagregacién de 48
ramas de actividad y, por ello, es preciso ademas destacar que el reparto de VAB generado por ramas de actividad es el
mismo, en términos parcentuales no asi absolutes, independientemente del escenario asumido, porque fas tablas input-

output miden las relaciones tecnoldgicas entre ramas de actividad en un momento del tiempo determinado.
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En la siguiente tabla se muestra como se desagregarian por ramas de actividad cada
100 euros de VAB generados en la economia navarra. Como se puede observar, los
mayores efectos son de caracter directo y estan mas focalizados en la rama Hosteleria, en la
cual se genera un VAB adicional de 60,03 euros por cada 100 euros. En la rama de
Comercio dicho efecto, también directo, se cuantifica en 19,20 euros. Respecto a los efectos
indirectos e inducidos sobre el resto de sectores, éstos se estiman en 20,76 euros por cada 100
euros de VAB total generado, donde los mayores impactos se producen en las ramas Ofras
actividades empresariales; Actividades inmobiliarias; Intermediacion financiera y actividades
awxiliaresy Construccion.

Tabla 27. Desagregacién sobre las principales ramas de actividad de cada 100 euros de VAB
generadec con la Hegada de turistas en el TAV-Navarra (euros)

Fedodreto

VAB (€)

Hostelerfa

Comercio

ido (Resto de sectores)

Otras actividades empresariales

Actividades inmobiliarias

intermediacion financiera y actividades auxiliares 1,96
Construccion 1,49
Resto ramas de actividad 12,35

Fuente: Efaboracién propia

En cuanto a la creacién y/o mantenimiento de empleos, por cada 100 puestos de trabajo
creados y/o mantenidos por el volumen de negocio que generarian los turistas que
llegan, unos 55 se producirian en actividades de la rama Hosteleria y 32 en la de
Comercio. Los empleos directos e inducidos generados serian aproximadamente 12 y lo serfan
en Obras actividades empresariales; Agricuftira, ganaderia, caza, pesca y Servicios asociados;
Construccion e Intermediacion financiera y actividades auxiliares.
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Tabla 28. Desagregacion sobre las principales ramas de actividad de cada 100 empleos
creados y/o mantenidos debido a la llegada de turistas en el TAV-Navarra

Empleos

Hosteleria 55,82

Comercio 31,94

Otras actividades empresariales 2,96

Agricultura, ganaderia, caza, pesca y serviclos asociados 1,28
Construccion 1,08
Intermediacién financiera y actividades auxiliares 0,90
Resto ramas de actividad 6,02

Fuente: Elaboracidn propic
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Impacto econdmico por el lado de los visitantes sin pernoctacion

La puesta en funcionamiento del TAV en Navarra va abrir otras oportunidades para
Ia llegada de visitantes “de un dia o de paso”. Asi ha sucedido y esta sucediendo en
las principales ciudades en las que ha llegado esta infraestructura de transporte. Es
por ello que resulta de especial interés hacer un gjercicio de simulacién respecto a qué pasarfa
si éstos visitantes que no pernoctan se incrementan en nimero y/o en gasto medio diatio, y
este es precisamente el objetivo de este apartado.

Segin los datos obtenidos del Observatorio Turistico de Pamplona, la probabilidad de que
un visitante no pernocte en el territorio es del 45,6%. Dado que se conocen el nlimero
de los visitantes que pernoctan, es decir, los turistas (que ascienden en el afio 2007 a 999.701
en Navarra), se puede estimar un nOmerc aproximado de visitantes que no pernoctan
(excursionistas) —a partir de la citada probabilidad- y que seria cercano a los 838.000.
Ademds, este visitante suele tener un gasto medio diaric de unos 48,44 €, lo que permite
estimar también el volumen de gasto total que efectian en un afio en la economia navarra y

que se sitda en unos 40,6 millones de euros.

Con esta informacion de partida se plantean, al igual que se ha realizado para el caso de los
turistas, distintos escenarios gue podrian ser factibles para estimar un impacto de los nuevos
excursionistas que se podrian generar tras la puesta en funcionamiento del TAV. En esta
ocasian, al igual que para el analisis de los turistas, se establecen incrementos sobre el actual
niimero de excursionistas entre el 2 y el 10 por ciento.

Estos escenarios son:
+ Escenario 1B: se asume gue el gasto diario medio realizado por cada excursionista

se mantiene constante, es decir en 48,44 euros/dia.

e Escenario 2B: en este escenario se supone un perfil del excursionista con mayor
poder adquisitivo, en concrete se asume que el gasto diario se incrementa en un

10%o, lo que se traduciria en un gasto diario medio por excursionista de 53,28 euros.

» Escenario 3B: el rasgo diferenciador de este escenario en relacidén con los anteriores
es el asumir un gasto diario por excursionista significativamente mayor, en

concreto del 25%, pensando que el tipo de excursionista que se desplaza en
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TAV tiene un poder adquisitivo superior a la media actual y, por tanto, puede
acudir a mejores restaurantes o realizar compras locales de mayor importe, En este

caso, se asumiria un gasto medio diario por excursionista de unos 60,55 euros.

A continuacién se muestran graficamente los resultados obtenidos usando la metodologia input-
output. Como en el caso de los turistas, en el eje de abscisas se representan el crecimiento de
los excursionistas y, en el de ordenadas, la aportacidn del VAB a la economia navarra, por un

lado, y a los empleos creados y/o mantenidos, por €l otro lado.

Figura 38. VAR derivado de la llegada de excursionistas en TAV a Navarra por escenarios
{millones de euros)

—&¢—Escenaric 1B —8—Escenario 2B~ Escenario 3B

2% 3% 5% 8% 10%

Incremento excursionistas TAV

Fuente: Elaboracion propia
En este caso, si se produce un incremento medio anual def 5%, por ejemplo, de los visitantes
que NO pernoctan por el efecto TAV, lo mas probable es que generen un valor afiadido

adicional en la economia local comprendide entre 2,6 y 3,3 millones de euros
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anuales, dependiendo del comportamiento y perfil del excursionista en cuanto a gasto medio

diario se refiere.

A ese incremento sobre el valor afiadido de la economia navarra le corresponde un efecto sobre
el empleo, aspecto que se muestra en la siguiente ilustracién. Asi, tomando como
referencia ese supuesto del crecimiento medio del 5% anual en excursionistas, se

podrian crear o mantener entre 35 y mas de 44 empleos anuales.

Figura 39. Creacién y/o mantenimiento de empleo derivado de la llegada de excursionistas
en TAV a Navarra por escenarios

—&$—Escenario 1B —&—Escenario 2B~z —Escenario 3B

2% 3% 5% 8% 10%

Incremento excursionistas TAV

Fuente: Elaberacién prapic

Por otro lado, y también como se ha hecho para el caso de los turistas, a continuacion se
muestra una desagregacion de ese VAB tanto en efectos directos como indirectos e inducidos. Y
para mostrarlo de manera divulgativa se muestran los calculos por cada 100 € de VAB

generados y por cada 100 empleos creados y/o mantenidos.
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Los efectos directos ascienden a 78,29 euros por cada 100 euros de VAB generado,
de los cuales 51,56 euros se corresponden con la rama Hosteleria y 26,73 euros a la de
Comercio. Los efectos indirectos e inducidos, estimados en 21,71 euros por cada 100 euros
de VAB generado, se focalizan, como en el caso de los turistas, sobre las ramas Ofras
actividades empresariales; Actividades inmobiliarias; Intermediacion financiera y actividades
auxiliaresy Construccion,

Tabla 29. Desagregacion sobre las principales ramas de actividad de cada 100 euros de VAB
generado con la llegada de excursionistas en el TAV-Navarra (euros)

VAB (€)

- Efecto directc

Comercio

Hosteleria

: Indirecto-h (R  sectore
Otras actividades empresariales 3,11
Actividades inmobiliarias 2,44
Intermediacion financiera y actividades auxiliares 2,31
Construccion

Resto ramas de actividad

Fuente: Elaborocion propig
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Tabla 30. Desagregacién sobre las principales ramas de actividad de cada 100 empleos
creados y/o mantenidos debido a [a llegada de excursionistas en el TAV-Navarra {

Empleos

Hosteleria

Comercio

Otras actividades empresariales
Agricultura, ganadetia, caza, pesca y servicios asociados
Construccion

Intermedfacion financiera y actividades auxiliares

Resto ramas de actividad

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la creacién y/o mantenimiento, por cada 100 empleos creados y/o
mantenidos 45,53 se dedicarian a la actividad de la Hosteleria y 42,21 a la de rama
Comercio, mientras que los efectos indirectos se estiman en 12,27 empleos fundamentalmente
en las ramas Otras actividades empresariales; Agricultura, ganaderia, caza, pesca y Servicios
asociados; Construccion e Intermediacion financiera y actividades auxiliares.
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Resumen global del im 0 generad ravés del turismo v otros impa

El objetivo de este apartado es presentar los resultados agregados de los dos anteriores para

conocer, de manera resumida, los impactos vinculados al incremento la actividad turistica.

Dado que los escenarios para turistas y excursionistas adoptados en los anteriores apartados,

no son del todo homogéneos, a efectos de presentar un resultado agregado, se sintetizan los

siguientes escenarios, siempre asumiende incrementos relativos en turistas y excursionistas

iguales y comprendidos entre el 2 y el 10 por ciento.

Escenario 1: se asume que el gasto diario medio tanto del turista como del
excursionista se mantiene constante respecto a los niveles actuales observados en
la Comunidad Foral, esto 72,51 €/dfa para el turista y 48,44 €/dia para el excursionista.

Escenario 2: se asume para los nuevos turistas generados por la llegada del TAV un
gasto medio diario que, en un 30% de los casos se corresponde con el perfil medio
{(gasto medio diaric de 72,51 euros), mientras que 70% restante presenta un poder
adquisitivo superior (gasto medio diarioc de 182,67 euros); y en cuanto a los
excursionistas se asume que poseen un perfil adquisitivo un 10% superior al actual.

Escenario 3: se considera un perfil de turista con un poder adquisitivo medio-alto, en
concreto de 182,67 euros diarlos de media, y para el caso de los excursionistas un
incremento del gasto diario actual del 25%, lo que supone un gasto diario medio por
excursionista de 60,55 euros. Este escenario resumiria, por tanto, el caso donde

tanto turistas como excursionistas tienen un petfil de gasto elevado.
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Tabla 31. Resumen de escenarios respecto al impacto global del turismo en la economia
Navarra tras la puesta en funcionamiento del TAV.

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
Perfil de gasto 30% de los turistas perfil de Perfil con poder
Escenarios Tipo A actual gasto actual (72,51 €/dia} y 70%  adquisitivo medio-
(Turista) (72,51 €/dia por perfil con poder adquisitivo alto (182,67 €/dia)
turista) medio-alto (182,67 €/dia)
Perfil de gasto  Incremento del 10% del gasto Incremento del
Escenarios Tipo B actual diario (53,28 €/dia por 25% del gasto
{Excursionista) (48,44 €/dfa por excursionista) diaric (50,;55 _€/d1’a
excursionista) por excursionista)

A continuacién se muestran en forma de ilustracion los posibles impactos sobre la economia

navarra en términos del VAB generado para cada uno.de los escenarios planteados.

Figura 40. VAB derivado de la llegada de turistas y excursionistas en TAV a Navarra por

escenarios {millones de euros)

wrgm=Escenariol =—E—Escenario2 wgpe-Escenario 3

57,52

2% 3% 5% 8% 10%

Incremeanto turistas y excursionistas TAV

Fuente: Eloboracién propio
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En este caso, y de manera global, se puede observar en la anterior ilustracién que, si a modo
de ejemplo, se produce simultdneamente un incremento medio anual de turistas y
excursionistas en Navarra del 5%, lo mds probable es que generen un valor afiadido
adicional en la economia local comprendido entre los 12,7 y los casi 29 millones de
euros anuales, dependiendo del comportamiento y perfil ese excursionista en cuanto a gasto
medio diario se refiere.

Aplicacion. Escenario 2: Incremento del 5% de turistas v excursionistas

En la tabfa siguiente se parte de! escenario 2, intermedio, para mostrar a efectos practicos los
resultados estimados. En ese caso, se generarian unos efectos directos medios anuales
superiores a los 18 millones de euros en la economia navarra y casi 5 indirectos e

inducidos.

Tabla 32. Desagregacién sobre las principales ramas de actividad del VAB generado con un
incremento de turistas y excursionistas del 5% debido al TAV-Navarra en el
escenario 2 (euros)

% respecto al

VAB (€) efecto total

Efectodirecto 18795860 . 7912
Hosteleria 14.016.663 59,00

Comercio 4,779.197 20,12

Otras actividades empresariales 663.980 2,79

Actividades inmobiliarias 531.613 2,24
Intermediacién financiera y actividades auxiliares 476.761 2,01
Construccién 359.928 1,52
Resto ramas de actividad 2.927.869 12,32

fuente: Elaboracidn propia
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En relacién con e! VAB de 2007 de la economia navarra por sectores de actividad, un aumento
de turistas y excursionistas del 5% llegados en el TAV-Navarra en el escenario 2
podria suponer anualmente sobre el VAB de la economia navarra un incremento del
mismo del 0,15%, incremento que se produciria principalmente en las actividades de

servicios, tal y como se muestra en la ilustracion siguiente.

Figura 41, Incremento medio anual del VAB de la economia navarra por incrementos de
turistas y excursicnistas del 5% tras el efecto TAV en Navarra en el escenario 2
(%)

Agricultura, ganaderia y pesca 0,05

Industria 0,04

Construccion

0,02

Servicios 0,24

TOTAL 0,15

Fuente: Elaboracién propia

A ese incremento sobre el valor afiadido de la economia navarra le corresponde un efecto sobre
el empleo, aspecto que se muestra en la siguiente ilustracion. Asi, tomando como
referencia ese supuesto del crecimiento medio del 5% anual en turistas y
excursionistas simultaneamente, se podrian crear o mantener entre 163 y mas de

360 empleos anuales,
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Figura 42. Creacién y/o mantenimiento de empieo derivado de la llegada de turistas y
excursionistas en TAV a Navarra por escenarios

e Escenariol  —gf-Fscenario? =g Escenario 3

607

327

. 2% 3% 5% 8% 10%

Incremento turistas y excursionistas TAV

Fuente: Eloboracién propia

Como en el caso anterior, se muestra en la siguiente tabla como se desagregarian por ramas de
actividad estos 300 empleos creados y/o mantenidos, seglin se trata de efectos directos sobre
las ramas Hosteleria y Comerdio o efectos indirectos y/o inducidos debidos a [as interrelaciones
existentes entre las ramas de actividad de la economia navarra. Como se puede observar, casi
9 de cada 10 nuevos empleos creados y/o mantenidos lo son directos y, dentro de
éstos tiene una mayor presencia la hosteleria. Dentro de los efectos indirectos el

mayor peso lo tienen actividades vinculadas a servicios empresariales.
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Tabla 33. Desagregacion sobre las principales ramas de actividad del empleo creado y/o
mantenido con un incremento de turistas y excursionistas del 5% debido al TAV-
Navarra en el escenaric 2

%o respecto al

Empleos . efecto total

9
Agricultura, ganaderia, caza, pesca y servicios asociados 4 1,32
Construccion 3 0,99
Intermediacidn financiera y actividades auxiliares 3 0,99
Resto ramas de actividad 18 5,91

Fuente: Elaboracién propia

Figura 43. Incremento medio anual del empleo de la economia navarra por incrementos de
turistas y excursionistas del 5% debido al TAV-Navarra en el escenario 2 {%)

Agricuitura, ganaderfa y pesca 0,02

Industria

10,01

Construccién | 0,01

Servicios 0,15

TOTAL 0,09

fuente: Efoboracién propio
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Respecto al empleo registrado en Navarra en 2007, a partir de este ejemplo, anualmente se
podria incrementar el empleo de la economia navarra en un 0,09%, siendo dicho

aumento del 0,15% en relacion al sector servicios.

Otros impactos

Por otro lado, hay que tener presente que, si se produce un incremento sostenido del
ntmero del nimero de turistas y excursionistas que liegan a Navarra, motivados por
el efecto TAV, se van a generar otra serie de impactos que no han sido cuantificados
en los apartados anteriores.

Asi, por ejemplo, y tal como se ha indicado anteriormente en este documento, en los dltimos
afios en Navarra cuando se producia un incremento en el nGimero de visitantes
(turistas y excursionistas) de un 1%, las plazas hoteleras crecieron a un ritmo del
0,77%. Si este comportamiento se mantiene constante en el medio plazo tras la puesta
en marcha del TAV, lo mas probable es que también se creen huevas plazas hoteleras

Y, por tanto, aumente el volumen de inversidn privado en hosteleria en la Comunidad Foral.

Para hacer una aproximacion a este caso, podria estimarse en cudnto se incrementarfan las
plazas hotelera si, por ejemplo, se produce de manera continuada, en los 5 afios
siguientes a la puesta en marcha del TAV, un incremento en la llegada de visitantes
{la suma de turistas y excursionistas) del 5%b anual. En ese caso, durante esos 5 afios
llegarian unos 270.000 nuevos turistas que pernoctarfan en alojamientos turisticos y esto
podrfa crear los incentivos necesarios para aumentar entre 1.500 y 1.600 las plazas
hoteleras, es decir, el equivalente a la construccion de unos 7-8 hoteles de las distintas

categorias.

Segtin los datos de la construccidn del sector'®, construir un hotel medio (4 estrellas) en una

ciudad, por ejemplo, como Pamplona, supondria realizar una inversion de al menos 40.000
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plazas'’. Lo cual implica, para esos 5 afios, que se podrian movilizar en torno a los 65
millones de euros de inversion en hostelerfa. Esta inversidn giobal en los 5 aiios,
fundamentalmente de construccidn®?, tienen un efecto “arrastre” de creacion de valor afiadido
en la economia navarra. De hecho, si se usa la metodologia input-output, una inversién
de estas caracteristicas generaria un incremento en el VAB de Navarra de unos 40
millones de euros adicionales en esos 5 afios y permitirfan crear y/o mantener en torno a
930 empleos. 75 de cada 100 de esa inversion hotelera tendrian un efecto directo
sobre la construccion y el resto sobre actividades ligadas a dicha actividad asi como de

servicios.

Este efecto sobre la inversion inducida en hosteleria, motivado por un incremento del nimero
de visitantes depende, como se ha indicado anteriormente, de la capacidad que tenga la
Comunidad Foral para capturar nuevas inversiones en el sector. No obstante, como se
ha podido comprobar en otros apartados de este documento, Navarra tiene una tasa de
ocupacidn sensiblemente inferior a la media regional y, en época de méxima afluencia, hasta de
20 puntos inferior. Esto implica que adn existe mucho margen para que se absorban los

visitantes estimados en este documento, aunque no se creen nuevas plazas.

 pisponibles per el equipo consultor dada su experiencia en |a realizacién de planes de inversidn en el sector hotelero.

! La mayor variabilidad en los datos de inversidn por plaza se produce por el precio del suela donde se ubica el hotel.
También hay que indicar que si los hoteles pertenecen a cadenas hoteleras internacionales fos costes de construccidn
tienden a ser algo inferiores, pero serfan superiores sin son de cadenas nacionales o pequefias empresas familfares. El

date que se aporta, por tanto, es una media para una ciudad tipo como la de Pamplona.

2 Hay que tener presente que en los 65 millones de euros sélo estd la inversién que harian las empresas para la
construccion de nuevas plazas (establecimientos) y no el consumo que hacen los turistas que ocuparian esas plazas,

aspecto que se ha analizado en el anterior apartado.
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